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ISTIKLAL MARSI

Korkma, sonmez bu safaklarda yizen al sancak;

Sonmeden yurdurmun dstinde titen en son ocak.

0 benim milletimin yildiz2dir, parlayacak;

0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, cehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir gil! Ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlarirmizsonra helal...
Hakkidir, hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Ben ezelden beridir hir yasadim, hir yasarnim.
Hangi cilgin bana zincir vuracakmis sasarim!
Kikremis sel gibiyim, bendimi cigner, asarim.

Yirtarim daglan, enginlere sigam, tasarim.

Garbin afakinisarmissa celik 2irhli duvar,
Benim iman dolu gogsum gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil bdyle bir imani bogar,

‘Medeniyet!" dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas Yurduma alcaklar ugatma, sakin.
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi gunler hakk'in...

Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri ‘toprak!’ diyerek gecme, tan:
Disun altinda binlerce kefensiz yatani.
Sensehit oglusun, incitme, yaziktir, atani:

VYerme, dinyalan alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Siheda fiskiracak topradi siksan, sihedal
Cani, canani, butdn varimi alsin da hida,

Etmesin tek vatanimdan beni dinyada cida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Dedmesin mabedimin gdgsine namahrem eli.
Bu ezanlar-kisahadetleri dinintemeli,

Ebedi yurdumun dstinde benim inlemeli.

0 zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tasim,
Her cerihamdan, ilahi, bosamp kanli yasim,
Fiskirir ruh-i micerred gibi yerden nasim;

0 zaman yikselerek arsa deger belki basim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilal!
Olsun artik dokilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hir yasamis bayragimin hirriyet;
Hakkidir, hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Mehmet AklIf Ersoy
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Gerek bilim ve teknolojideki gelismeler gerekse insanlarin degisen ihtiyag¢ ve beklentileri, toplum
yasaminda mal ve hizmet iliretmek gibi 6nemli bir fonksiyonu yerine getiren kurumlari, bir yandan ifa
ettikleri fonksiyonlarin “etkinlik” ve “kalite” kriterlerini yeniden gdzden gecirmeye, diger yandan da
degismelere hemen cevap verebilecek bi¢imde esnek, ayn1 zamanda saglikli yapilanmalara zorlamaktadir.
Nitekim Bati’da ister 6zel, isterse kamu hizmetlerinde olsun pek ¢ok kurum, geleneksel yontem
modellerini revize etmis ve maliyet, etkinlik, kalite iizerinde 6nemli etkiler yapacak bir yonetim anlayisini
benimsemistir. Bunu ger¢eklestirmenin yoluysa belli bir plan dahilinde sistemli ¢aligmaktir.

Bu plan, kurumumuzun misyon ve vizyonuna ulagsmasi yolunda, ilke ve degerlerimiz gz 6niine alinarak
hazirlanmig bir yol haritasidir. Kurumumuzun deneyimleri ve birikimleri sonucu ortaya ¢ikan, yeni
hedefler ve onlimiizdeki donemlerde yapilacak olan ¢alismalar bu planda agik bir sekilde ortaya
konulmustur. 2024-2028 Stratejik Plani, Devlet Planlama Tegkilati’nin tiim kurumlar i¢in istemis oldugu
stratejik plan taleplerine uygun olarak hazirlanmistir.

Stratejik eylem plani degerlendirmelerimizde politikalarimiz, kurumumuzun kimligine, imajina uygun,
yenilik¢i ve giincel konular arasinda yiiksek kalite, yliksek standartlarda siirdiiriilebilir yaklagimlar
0zendirmek ve ¢alismalarimizi belirlemis oldugumuz hedefler dogrultusunda gergeklestirmek olmustur.
Kurumumuzun Stratejik Eylem planinin hazirlanmasinda emegi gecen tiim personelimize tesekkiir
ediyorum.

Murat KAVLAK

Kumluca Rehberlik ve Arastirma Merkezi Miidiirii




{CINDEKILER

1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECT......cccccotvveiiiniiinireneennnnnen. 2
1.1.  Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi .........................o 2
N7 e Bl anlanalSuitecc RN i s S ol s oLt 0 T e T L 2
P TR0 BENNIIN B VA B ot sooteomnnnmm it oo et TR o S e T L 3
o L QT R LT DT T 105, o M e I SO N U T S UM R B S 0 T 4
2.2.  Uygulanmakta Olan Planin Degerlendirilmesi ..................cocoin. 5
2.3 Yasal Yikiimliilikler ve Mevzuat Analizi..............ccoooiiiiiiiiiiiiiii i, 5
2.4.  Ust Politika Belgelerinin Analizi.................ccocoeiiiiiiiiiiiiiiiiiiieinainn 8
2.5.  Faaliyet Alanlar ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi ............................ 9
TN [2 211l 1 57 i 2 7 A R e L N e i 16
DT TR T ANTRINT e obo oo ot SO S SOl e L RS KO SR IO SO 22
PN s lcil AtV apiSiy RN, e e e s e e il L e s S a st e R e e e 23
7 7 . rnvseeint ey Yo e R S S S 23
2 TR MEESGIOITIEIDUIZEY |+ .. . oo deec e eeae s sanaeaaaseieaetansesnntennssannessassenssasassans 29
PATAL AV Tl e S O S U ST NP U PR SPP 30
7.5 S AT S TR T 0 .. e vaeeinensensnsbhnsanebinnnissansnnsensssssns 31
28988015 Cevrc ANANGRIBESIEITE ). . ......0cccooiiiieiiiinienneaneiiaine bt vasiassas 33
29.  Giiglii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi................. 34
2.10. Tespit ve Thtiyaclarn Belirlenmesi..............ccoiuniiniiiiiiiiiiiiieiiein, 37
3. GELECEGE BAKIS™. .  occuoeeees ot SOMIIIILL L. .....c0uucennenserasosennssssasnsedsiasanen 38
3.1  MiSYON...ccvvneini TR et S NI . | L e e e e el TR 39
32 VIZYON oo R e N |00 et TS 40
3.3. Temel Degerler.................. 0 000000 AN || R 41
4, AMAC, HEDEF VE STRATEJILERIN BELIRLENMESI......cccvvviuiiuiiniinnennnne. 42
4.1. Amaclar...........ccovviiiiniiiiniiiiinen R 42
L2 B I 51115 SRR R RS LR 42
A8iRetformans GOstergeleri........oovvvenvennieoe... R SO 42
4.4. Stratejilerin Belirlenmesi
AL AT e T 11 OO PURPPPPPPRPPPPPPRPO . . S5 ik o 54
5. 1ZLEME VE DEGERLENDIRME.........ccccettttitiimmmmmmmnninnneneeaaaeeeeeeeeeeeeeennnne 55




1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul midiiriiniin bagskanliginda, bir okul miidiir yardimcisi, bir
ogretmen ve okul/aile birligi bagkani ile bir yonetim kurulu iiyesi olmak iizere 5 kigiden olusan
iist kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve iist kurul iiyesi olmayan

miidiir yardimcisi baskanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 2. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Ad1 Soyadi Unvam Adi Unvam
r r Soyadl oy m
Murat KAVLAK Kurum Midiirii Isa DERINKUYU Ozel Egitim Ogretmeni
Esmegiil KUSCU Miidiir Yardimeist  [Merve GOREN BAYRAKOGLU [Ozel Egitim Ogretmeni
Soner OZTURK Ozel Egitim Ogretmeni [imren GULCAN Psikolojik Danigman
Mustafa Samil SEN Psikolojik Damsman ~ [Pinar KOCYIGIT AKAR Psikolojik Danisman
IArif Aml EYSEN Ozel Egitim Ogretmeni [Ekrem TOPRAK Ozel Egitim Ogretmeni

1.2. Planlama Siireci:
2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan

Ekibi’nin olusturulmas ile baglamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk
asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi agamasinda, paydaslarimizin plan siirecine
aktif katilimin1 saglamak iizere paydas anketi, toplantt ve goriismeler yapilmistir. Durum analizinin
ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve

stratejileri belirlenmistir.

Kurumumuzun stratejik planlama caligmalar1 Ocak 2024 tarihinde Stratejik Plan Hazirlama Ekibinin
olusturulmasi ile baslamistir. Strateji Gelistirme Baskanliginin yayimladigi “Egitimde Stratejik
Planlama” Kitabinda yer alan Stratejik planlama rehberi temel dokiiman olarak kullanilmis ve Istanbul
[ MEM 2024-2028 stratejik plani incelenmistir. Stratejik planlama ¢aligmalarinin yiiriitiilmesinde proje
yOnetimi yaklagimi1 benimsenerek, planlama siirecinin belirli bir zaman dilimi i¢erisinde tamamlanmast
ve kaynaklarin etkin kullanim1 amaciyla, Stratejik Plan Ekibi tarafindan bir is takvimi olusturulmus ve

calismalarm s6z konusu takvime uygun olarak yiiriitiilmesine dikkat edilmistir.




2. DURUM ANALIZI

Durum analizi boliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz
sorusuna yanit bulunmaya ¢aligilmistir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas
analizi ve goriisleri ile okulumuzun Giiglii Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig

analize yer verilmistir.




2.1. Kurumsal Tarihce

Kumluca Rehberlik ve Arastirma Merkezi, 9.5.2007 tarihinde Haciveliler Ilkogretim
Okulu 4. katinda hizmete baslamistir. Sorumluluk alaninda Kumluca, Elmali, Finike,
Demre ve Kas ilgelerinin bulundugu Kumluca Rehberlik ve Arastirma Merkezi’nin norm
kadrosunda 7 rehberlik Ogretmeni, 8 0Ozel egitim Ogretmeni ve 2 idare kadrosu
bulunmaktadir. 15.6.2012 tarihinde Kumluca Otogar Binasi 2. Katina taginan kurum halen
burada hizmet vermektedir.




2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi, planin uygulanmis olan dénemine

iligkin hedef ve gostergeler bazinda gerceklesme diizeyi ile basar1 ve basarisizlik nedenlerini
icerir. Bu calismanin amaci; yeni stratejik planda yer alacak amag, hedef ve performans
gostergelerinin dogru bir ¢ergevede belirlenmesini temin etmektir. Bu ¢alisma i¢in uygulanmakta
olan stratejik planin izleme ve degerlendirme boliimiinde detaylar1 verilen stratejik plan izleme
ile stratejik plan degerlendirme tablolarindan yararlanilir.

Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi sonucu hedef ve performans
gostergelerinde hedeflenen sonuglara ulasilmasi durumunda;

e Mevcut cevre sartlari, riskler ve iist politika belgelerinden gelen sorumluluklar
dikkate alindiginda s6z konusu hedeflerin yeni planda yer alip almamasi hususu
degerlendirilir.

e Stratejik planda amacin farkl acilardan iyilestirilmesi ihtiyaci bulunmasi
durumunda yeni hedef ve performans gostergeleri belirlenir.

e Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi sonucu hedef ve performans
gostergelerinde hedeflenen sonuglara ulasilamamasi durumunda ise

e Hedef ve performans gostergesi ile bunlara iliskin degerlerin dogru belirlenip
belirlenmedigine,

e Mevcut cevre sartlari, riskler ve {ist politika belgelerinden gelen sorumluluklar
dikkate alindiginda s6z konusu hedeflerin yeni planda yer alip almamasi gerektigine
karar verilir.

Bu béliimde her hedef bazinda ayrintili degerlendirmeler yapilmaz, yeni planin mevcut plandan
temel farkliliklar1 ve bu farkliliklarin nedenleri agiklanir. Burada yer alan degerlendirmeler

uygulanmakta olan planin son alti aylik dénemini i¢eremeyeceginden ilgili doneme iliskin
gerceklesme sonuglari tahmin edilerek bu boliim sonlandirilir.

2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Kamu Yonetimi Reformu kapsaminda alinan Yiiksek Planlama Kurulu kararlarinda ve
5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununda, kamu kuruluglarimin stratejik
planlarint hazirlamalar1 ve kurulus biit¢elerini bu plan dogrultusunda olusturmalari
ongoriilmektedir. 5018 sayili Kanunun 9. maddesi sdyledir; “Kamu idareleri; kalkinma planlari,
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢cercevesinde gelecege iliskin misyon
ve vizyonlarin olusturmak, stratejik amagclar ve lgiilebilir hedefler saptamak, performanslarini

onceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda o6lgcmek ve bu siirecin izleme ve




degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlarlar. Kamu
idareleri, kamu hizmetlerinin istenilen diizeyde ve kalitede sunulabilmesi icin biitgeleri ile
program ve proje bazinda kaynak tahsislerini; stratejik planlarina, yillik amag¢ ve hedefleri ile
performans gostergelerine dayandirmak zorundadirlar.

Kamu idareleri biitgelerini, stratejik planlarinda yer alan misyon, vizyon, stratejik amag
ve hedeflerle uyumlu ve performans esasina dayali olarak hazirlarlar. Kamu idarelerinin
biit¢elerinin stratejik planlarda belirlenen performans gostergelerine uygunlugu ve idarelerin bu
cercevede yliriitecekleri faaliyetler ile performans esash biitcelemeye iliskin diger hususlari
belirlemeye Maliye Bakanlig1 yetkilidir.”

Kalkinma planlar1 ve yillik programlar ile diger ilgili programlar dikkate alinarak
hazirlanacak olan stratejik planlar, DPT ve diger ilgili kurumlarin 6ngoriilen siireclerinden
gecerek yiirlirliige girecektir. Bu amacgla DPT tarafindan, 5018 sayili Kanununun 9’uncu
maddesine dayanilarak hazirlanmis olan “Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul
ve Esaslar Hakkinda Yonetmelige gore; stratejik planlama calismalarinin kapsamdaki tim
kamu idarelerine yayginlastirilmasi, asamali bir gecis takvimi dahilinde ytriitiilecektir. Kamu
idareleri tglincii bes yillik stratejik planlarini gecis takvimine uygun olarak en ge¢ 2019 yili
subat ay1 i¢inde hazirlamakla yiiktimliidiir.

MEB Strateji Gelistirme Bagkanliginin koordinatorliigiinde, 19/06/2006 tarih ve
“2006/55 sayil1 Genelge” ile baglayan stratejik planlama c¢aligmalarini takiben kurumumuzda
Toplam Kalite Yonetim ekibi yenilik ve gelismeleri incelemis, 2019 yili Ocak Ayinda

kurumumuzda iigiincii 5 yillik donem stratejik planlama ¢alismalar1 baglamistir.

KANUNI MEVZUAT

KANUNI MEVZUAT

1-657 Sayili1 Devlet Memurlar1 Kanunu

2-1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

3-Bazi Alacaklarin Yeniden Yapilandirilmast ile ilgili Kanun
4-1702 Sayili Ogretmenlerin Taltif ve Tecziyelerine Dair Kanun
5-4734 Sayili Kamu Ihale Kanunu

6-4982 Say1l1 Bilgi Edinme Kanunu

7-5378 Oziirliiler Hakkinda Kanun

8-Tiirk Bayragi Kanunu

Tablo 6: Kanuni Mevzuat




YONETMELIKLER

1- Rehberlik ve Psikolojik Danismanlik Hizmetleri Yonetmeligi

2- Ozel Egitim Hizmetleri Yonetmeligi

3-Devlet Arsiv Hizmet YOnetmeligi

4-Aday Memurun Yetistirilmesine Dair Yonetmelik

5-Kilik- Kiyafet Yonetmeligi

6-Milli Egitim Bakanlig1 Bayrak Torenleri Yonergesi

7-Tasinir Mal Yonetmeligi

8-Devlet Memurlarinin Sikadyet ve Miiracaatlar1 Hakkinda Y onetmelik

9-Resmi Yazigsmalarda Uygulanacak Esaslar Hakkinda Yonetmelik

10-Milli Egitim Bakanlig1 Ogretmen ve Yoneticilerin Ders ve Ek-Dersleri ile Ilgili Esaslar
Tablo 7: Yo6netmelikler

hangi maddesine dayandig: ile bu yasal ylikiimliiliiklere iligkin tespitler ve ihtiyaclar mevzuat

analizi siirecinde cevaplanmasi gereken sorular ¢ercevesinde ortaya konulur.




2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Midiirligimiize goérev ve sorumluluk yiikleyen hiikiimlerin tespit edilmesi igin st
politika belgeleri incelenmistir. Kurumumuzun 2024-2028 Stratejik Plani’nin stratejik amag,
hedef, performans gostergeleri ve stratejileri olusturulurken bu belgelerden yararlanilmistir.

KANUN

- 5378 Sayili Engelliler ve Baz1 Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik
Yapilmas1 Hakkinda Kanun

- 5378 Sayili Engelliler ve Baz1 Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik
Yapilmas1 Hakkinda Kanun

- Cocuk Koruma Kanunu Kanun Numarasi : 5395, Kanun Kabul Tarihi : 03/07/2005,Resmi
Gazete Tarihi : 15/07/2005,Resmi Gazete Sayis1 : 25876

KANUN HUKMUNDE KARARNAME
- 573 Sayil1 Ozel Egitim Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname
YONETMELIK

- Ogzel Egitim Hizmetleri Y06netmeligi
- Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Yonetmeligi (YENI)

YONERGE

- Psikososyal Koruma, Onleme ve Krize Miidahale Hizmetleri Y 6nergesi
- Milli Egitim Bakanlig1 Bilim ve Sanat Merkezleri Y 6nergesi
- Rehberlik ve Psikolojik Danigsma Hizmetleri Etik Yonergesi

GENELGE

- Rehberlik Hizmetleri Genelgesi (15.02. 2018 tarihli ve 2018/6 say1l1)

- Arastirma, Yarisma ve Sosyal Etkinlik Izinleri Konulu Genelge

- Egitim Ortamlarinda Siddetin Onlenmesi ve Azaltilmas: Baslikli Genelge

- Uyusturucu Kullanimi ve Bagimlilikla Miicadele Konulu Genelge

- Ozel Egitim Okulu/Kurumlarinda Kilik ve Kiyafet Genelgesi

- Kaynastirma/Biitiinlestirme Yoluyla Egitim Uygulamalar1 Genelgesi

- Psikososyal Miidahale Hizmetleri Genelgesi

- Okullarda Siddetin Onlenmesi Genelgesi

- Okul Oncesi Dénemde Kaynastirma Egitimini Yayginlastirilmasi Projesi Genelge
- Destek Egitim Odast Acilmast Genelgesi



https://orgm.meb.gov.tr/meb_iys_dosyalar/2015_10/08020617_engellilervebazkanunvekanunhkmndekararnamelerdedeiiklikyaplmashakkndakanun.pdf
https://orgm.meb.gov.tr/meb_iys_dosyalar/2015_10/08020617_engellilervebazkanunvekanunhkmndekararnamelerdedeiiklikyaplmashakkndakanun.pdf
https://orgm.meb.gov.tr/meb_iys_dosyalar/2015_10/08020617_engellilervebazkanunvekanunhkmndekararnamelerdedeiiklikyaplmashakkndakanun.pdf
https://orgm.meb.gov.tr/meb_iys_dosyalar/2015_10/08020617_engellilervebazkanunvekanunhkmndekararnamelerdedeiiklikyaplmashakkndakanun.pdf
http://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2005/07/20050715-1.htm
http://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2005/07/20050715-1.htm
https://orgm.meb.gov.tr/meb_iys_dosyalar/2012_10/10111011_ozel_egitim_kanun_hukmunda_kararname.pdf
https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=24736&MevzuatTur=7&MevzuatTertip=5
https://orgm.meb.gov.tr/meb_iys_dosyalar/2020_08/14231603_Rehberlik_ve_Psikolojik_DanYYma_Hizmetleri_YonetmeliYi_2.pdf
https://orgm.meb.gov.tr/meb_iys_dosyalar/2019_04/11165830_psikososyal_koruma_Ynleme_krize_mYdahale_hizmetleri_yYnergesi.pdf
https://orgm.meb.gov.tr/meb_iys_dosyalar/2023_12/19153952_milliegitimbakanligibilimvesanatmerkezleriyonergesiveekleri.pdf
https://orgm.meb.gov.tr/meb_iys_dosyalar/2020_08/31230349_RPDH_Etik_Yonergesi_.pdf
https://orgm.meb.gov.tr/meb_iys_dosyalar/2018_02/19161431_rehberlik_hizmetleri_genelgesi.pdf
https://orgm.meb.gov.tr/meb_iys_dosyalar/2017_10/16171246_arastirma_yarisma_sosetkinlik_izinleri.pdf
https://orgm.meb.gov.tr/meb_iys_dosyalar/2015_10/08113955_eitimortamlarndaiddetinnlenmesiveazaltlmasgenelgesi.pdf
https://orgm.meb.gov.tr/meb_iys_dosyalar/2014_09/18112817_genelge.pdf
https://orgm.meb.gov.tr/meb_iys_dosyalar/2015_10/08101631_zeleitimokulkurumlarndaklkvekyafet.docx
https://orgm.meb.gov.tr/meb_iys_dosyalar/2017_09/21112929_kaynastirma_genelge.pdf
https://orgm.meb.gov.tr/meb_iys_dosyalar/2015_10/08101631_psikososyalmdahalehizmetlerigenelgesi.pdf
https://orgm.meb.gov.tr/meb_iys_dosyalar/2015_10/08101631_okullardaiddetinnlenmesigenelgesi.pdf
https://orgm.meb.gov.tr/meb_iys_dosyalar/2015_10/08101631_okulncesidnemdekaynatrmaeitiminiyaygnlatrlmasprojesigenelge.pdf
https://orgm.meb.gov.tr/meb_iys_dosyalar/2015_10/08112732_destekeitimodasgenelge.pdf

2.5. Faaliyet Alanlan ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danigsma Hizmetleri Yonetmeligi’ne gére RAM’lar
temelde iki boliim olarak hizmet vermektedir.

1- Psikolojik Danigma ve Rehberlik Hizmetleri Boliimii

2.0zel Egitim Hizmetleri Boliimii

3. AR-GE Hizmetleri Boliimii

2.5.1 Psikolojik Danisma Ve Rehberlik Hizmetleri

Rehberlik ve psikolojik danigma hizmetleri, bireyin kendini tanimasz, ilgi ve yeteneklerini taniyarak
gelistirmesi, problemlerini ¢6zebilmesi, etkin kararlar alabilmesi, etkili bireysel ve toplumsal iligkiler
kurarak cevresine saglikli ve dengeli bir sekilde uyum saglamasi, boylece kendini gerceklestirebilmesi
i¢cin uzman kisilerce sistemli olarak sunulan bir yardim stirecidir.

Bireyin toplumsal hayata uyumu, yetenek ve becerilerini en iist diizeyde gelistirmesi ve kendini
gergeklestirmesine katki saglamak icin egitim sisteminde rehberlik ve psikolojik danigma hizmetlerine
de ihtiya¢ duyulmaktadir. Rehberlik ve psikolojik danisma hizmetleri; iiniversitelerin “Egitimde
Psikolojik Hizmetler, Rehberlik ve Psikolojik Danigsma veya Psikoloji” programlarinin birinden mezun
olmus uzman kisilerce sunulmaktadir.

2.5.1.1 Rehberlik Hizmetlerinin ilkeleri

. Rehberlik hizmetlerinin amacina ulasabilmesi i¢in bu alanda ¢alisan tiim gorevlilerin temel
ilkeleri bilmesi ve uygulamasi gerekmektedir.

. Rehberligin temelinde, insan hak ve sorumluluklar ile yakindan ilgili demokratik ve insancil
bir anlayis vardir.

. Rehberlik hizmetlerinin merkezinde birey vardir.

. Rehberlik hizmetleri 6grencilerin kendi kisiliklerini daha 1yi anlamalar1 ve problemlerine
¢oziim yollar1 bulmada onlarin kendi kendilerine yeter bir duruma gelmelerini saglamaktir.

. Rehberlik hizmetleri 6grencilerin tiim yoniiyle kendilerini gelistirmelerine ve boylece

kendilerini gergeklestirmelerine yoneliktir.

. Rehberlik hizmetlerinin etkili bir bigimde gergeklestirilebilmesi i¢in tiim ilgililerin ortak bir
anlayis ve is birligi i¢cinde ¢alismasi gereklidir.

. Rehberlik uygulamalar1 her okulun amag ve ihtiyaglarina uygun alanlara yonelik verilmektedir.

. Rehberlik programi ¢evre kosullari, 6grenci nitelikleri ve ihtiyaclarin diizenli ve sistemli
olarak degerlendirilmesi temeline dayandirilmalidir.

. Rehberlik hizmetleri egitimin ayrilmaz bir parcasidir.

. Rehberlik hizmetlerinde bireysel farkliliklara saygi esastir.




. Rehberlik hizmetleri planli, programli, 6rgiitlenmis bir bigimde ve profesyonel bir diizeyde
sunulmalidir.

. Rehberlik hizmetlerinden yararlanma goniilliliigii gerektirir.

. Rehberlik hizmetlerinin yiiriitilmesinde gizlilik esastir.

Psikolojik Danisma ve Rehberlik Hizmetleri: Bireyin kendini tanimasi, etkili karar verme ve problem
cozme becerilerini gelistirerek ¢cevresine uyum saglamasina yardimei olma amaciyla bireyle yiiz ylize
kurulan psikolojik yardim iliskisidir. Psikolojik yardim iligkisi, bir siire¢ i¢inde verilen profesyonel bir
hizmettir. Egitsel, kisisel-sosyal ve mesleki rehberlik hizmet modellerini, uygulamalarini ve bilgi
sistemlerini gelistirme, uygulama, izleme, ¢alismalar1 6grencilerin ihtiyaglar1 ve beklentileri
dogrultusunda gercgeklestirmek ve gelistirmek.

Koruyucu Ruh Saglig1 Hizmetleri: Bireyin psikolojik sagligini tehdit eden (uyusturucu madde
kullanimi, siddet gruplarina yonelim, ailedeki iletisim sorunlar1 vb.) sorunlarin ve olumsuzluga iten
risk faktorlerinin belirlenerek ortadan kaldirilmasina yonelik bilgiler verilmesi, davranislar
kazandirilmasi ve gerekli diizenlemelerin yapilmasini kapsar. Psiko-sosyal koruma, énleme ve
miidahale model ve programlarinin olusturulmasi, psikolojik dayanikliligin artirilmasi amaciyla yagam
becerileri programlarinin hazirlanmasi, kritik ve zorlu yasam olaylar1 karsisinda merkezi ve yerel
diizeyde acil eylem planlarinin hazirlanmasi, psiko-sosyal koruma, 6nleme ve miidahale ekiplerinin
olusturulmasi gorevlerini yerine getirmektedir. Bununla birlikte travma, stres, ihmal, istismar, siddet,
intihar, sigara, alkol, madde kullanim1 vb. konularda dokiimantasyon olusturulmasi.

Bireyi Tanima Hizmetleri: Ogrencileri yetenekleri, ilgileri, degerleri, kisilik 6zellikleri, giiglii ve zay1f
yonleri, ailevi 6zellikleri, akademik basarisi, sosyal faaliyetleri gibi tiim yonlerini ¢esitli psikolojik
6leme araglarini kullanarak belirlemeye yonelik ¢alismalardir. Amag, 6grencinin kendini tim
yonleriyle tantyarak kabul etmesini saglamaktir.

Proje-Aragtirma Calismalar1: Yaratici Uiretici ve yetenekli 6grencilerin belirlenmesi, anne- baba
egitimi, engelli 6grencilerin belirlenmesi gibi ¢esitli konularda proje ve 6grenci basarisizlik nedenlersi,
ogrenci sorunlar ve ihtiyaclari, engelli olma nedenleri, gengler arasindaki intihar olaylar1 ve nedenleri
gibi cesitli arastirma ¢alismalar1 yaparak sonuclarin halka, ilgili kurum, kisi ve kamuoyuna
duyurulmasini saglar.
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Yoneltme ve Yerlestirme Hizmetleri: Ogrencinin kendi ilgi, yetenek, deger ve kisilik dzelliklerine
uygun bir egitim kurumuna, alana ya da meslege yonelmesine yardimci olmak amacini tagimaktadir.

Koordinasyon-izleme Hizmetleri: il genelinde okul rehberlik ve psikolojik danigma servislerinde
yiriitiilen hizmetlerin koordine edilmesi, planlanmasi, esgiidiimiin saglanmasi ve izlenmesi.
Ogrencilere verilen rehberlik ve psikolojik danisma hizmetlerinden yararlanma durumlari ile
yoneldikleri bir list egitim kurumundaki uyum, bagar1 gibi durumlarinin incelenerek hizmetlerin
etkililigini anlamak amaciyla yapilmaktadir.

Miisavirlik: Rehberlik ve psikolojik danisma hizmetlerinin 6grencinin yani sira onun egitimi ve
yetistirilmesi ile 1lgili 6gretmen, idareci, veli vb. kisilerin hizmetine sunularak, onlarin bu konuda
kendilerini gelistirmelerine katkida bulunulmas1 amaciyla yapilmaktadir.

Gelisimsel Yardim Hizmetleri: Bireyin tiim kapasitesini en {ist diizeyde gelistirmesi ve kullanmasi
icin, her gelisim donemine 6zgii gosterilmesi gereken yaklasimlar ve davranislar konusunda bireye,
anne-babalara, 6gretmenlere verilen hizmetlerdir.

Meslek Secimi Hizmetleri: Ogrencilerin ilgi ve yeteneklerinin gesitli tekniklerle belirlenmesi,
meslekler hakkinda bilgilendirilmesi ve dogru meslek tercihi yapmalar1 konusunda mesleki rehberlik
hizmetlerinin sunulmasi.

2.5.2 Ozel Egitim Hizmetleri

Ozel egitim; dzel egitime ihtiyaci olan bireylerin egitim ve sosyal ihtiyaglarini karsilamak igin 6zel
olarak yetistirilmis personel, gelistirilmis egitim programlar1 ve yontemleri ile bireylerin tiim gelisim
alanlarindaki 6zellikleri ve akademik disiplin alanlarindaki yeterliliklerine dayali olarak uygun
ortamlarda siirdiiriilen egitimdir. Ozel egitime ihtiyac1 olan birey ise; “Cesitli nedenlerle bireysel ve
gelisim Ozellikleri ile egitim yeterlilikleri agisindan akranlarindan beklenilen diizeyden anlaml
farklilik gosteren birey” olarak tanimlanmaktadir. Ozel egitim, Tiirk Milli Egitiminin genel amag ve
temel ilkeleri dogrultusunda, 6zel egitime ihtiyaci olan bireylerin; -Toplum i¢indeki rollerini
gergeklestiren, bagkalari ile 1yi iligkiler kuran, is birligi i¢inde ¢alisabilen, ¢cevresine uyum
saglayabilen, liretici ve mutlu vatandaslar olarak yetismelerini, -Toplum i¢inde bagimsiz yasamalari ve
kendi kendilerine yeterli bir duruma gelmelerine yonelik temel yasam becerilerini gelistirmelerini,
Uygun egitim programlari ile 6zel yontem, personel ve arag-gere¢ kullanarak; egitim ihtiyaglari,
yeterlilikleri, ilgi ve yetenekleri dogrultusunda iist 6grenime, is ve meslek alanlarina ve hayata
hazirlanmalarini, amaglar.

Tanilama ve Bireyi Tanima Hizmetleri: Bireye cesitli tanilama araclar1 (zeka, kisilik, basari, algy, ilgi,
yetenek testleri) ve envanterler uygulayarak bilgiler alinmasi, bireyin kapasitesi, ilgi ve yeteneklerinin
tanilanmasi yoluyla saglanan hizmetlerdir.

1. Engellilerin Tespit ve Tanilanmas1 Hizmetleri: Cesitli grup ve bireysel testlerle, zeka, isitme,
gérme, ortopedik, 6grenme giicliigii, hiperaktivite vb. engelli 6grencilerin; tespit edilmesi,
incelenmesi, tanilanmasi, ilgili kurumlara yerlestirilmesi, izlenmesi ve bu kurumlara rehberlik
hizmetleri verilmesi ¢aligmalaridir. Gelisim 6zellikleri bakimindan, akranlarindan beklenilen diizeyden
anlamli farklilik gosteren ¢ocuklari inceleyerek tanilamak ve 6zel egitime ihtiyact olanlarin hangi
egitim imkanlarindan yararlanacagini belirlemek. Ozel egitime ihtiyaci olan cocuklarm egitiminde,
egitim ortamlarinin gelistirilmesi ve akran, 6gretmen, ana- baba egitimi etkinliklerinin yiiriitiilmesi,
okul rehberlik ve psikolojik danigma hizmetlerine destek olmak ve koordinasyonu saglamak.
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2. Terapi ve Destek Egitimi Hizmetleri: Dil ve konusma giigliigii, otizm, 6zel 6grenme gligliigi,
algilama bozukluklarinda tedavi yapilmasi; zihinsel yetersizligi olanlara destek egitimi verilmesi.

B Bireysel inceleme Hizmetleri: Cesitli sorunlar nedeniyle Merkezimize basvuran vakalarimn
kendileri ve ilgili kisilerle gériisme yapilarak, testler uygulanarak bilgiler toplanmasi, bu bilgiler
yardimiyla tan1 konulmasi, bu durumun inceleme raporuyla tespit edilmesi ve ayrica gerekirse ilgili
diger kurumlara sevk edilmesi hizmetleridir.

2.5.2.1 Kaynastirma
Kaynastirma; 6zel egitim gerektiren bireylerin, yetersizligi olmayan akranlari ile birlikte egitim ve
ogretimlerini resmi ve 6zel okul 6ncesi, ilkogretim, orta 6gretim ve yaygin egitim kurumlarinda

stirdlirmeleri esasina dayanan, destek egitim hizmetlerinin saglandigi 6zel egitim uygulamalaridir.

2.5.2.1.1 Kaynastirma Yoluyla Egitim Uygulama Ilkeleri

1. Ozel egitim gerektiren her bireyin akranlari ile birlikte aym kurumda egitim gérme hakki
vardir.

2. Hizmetler bireylerin yetersizliklerine gore degil, bireylerin egitim gereksinimlerine gore
planlanir.

3. Hizmetler okul merkezli olur.

4. Karar verme siireci aile-okul-egitsel tanilama, izleme ve degerlendirme ekibi dayanigmasina

dayali olarak gerceklesir.

S Biitiin bireyler 6grenebilir ve dgretilebilir.

6. Kaynastirma, bir program dahilinde verilen bir 6zel egitim uygulamasidir.
2.5.2.1.2 Kaynastirma Yoluyla Egitim Uygulama Olciitleri

Kaynastirma uygulamalar1 yapilan kurumlarda 6zel egitim gerektiren 6grencinin gereksinimleri
cergevesinde kurumun fiziksel, sosyal, psikolojik ortaminda ve egitim programlarinda destek hizmetler
ile gerekli diizenlemeler (kaynak oda, rehberlik ve psikolojik danisma servisi, bireysellestirilmis
egitim programlari gelistirme ve uygulama birimi kurulmasi; rampalar, ses yalitim, 151k diizenine
dikkat edilmesi gibi) yapilir.

Kaynastirma uygulamalarina devam edecek 6grencilerin birden fazla yetersizligi olmamasina, erken
yasta tan1lanmus, ailesinin is birligine agik ve egitim almaya yatkin, cihaz kullanmasi gerekenlerin
mutlaka cihazlandirilmis, zihinsel 6grenme yetersizligi olan 6grencilerin hafif ve orta diizeyde zihinsel
yetersizligi olmalarina dikkat edilir.

Kaynastirma uygulamalar1 yapilan kurumlarda tiim kurum personelinin, 6grencilerin, ailelerin ve
yakin ¢evrelerinin 6zel egitim gerektiren dgrencilerin bireysel ve gelisim 6zellikleri hakkinda
bilgilendirilmeleri esastir.

Kaynastirma uygulamalarinda 6gretim programlari, programin amaglar1 bireye uyarlanarak uygulanir,
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bireysellestirilmis egitim programlari ile desteklenir.

2.5.3.0ZEL EGIiTiM DEGERLENDIRME KURULU

Egitsel degerlendirme ve tanilama hizmetlerini yiiriitmek iizere RAM 1n teklifi ve milli egitim
miidiirliigiiniin onay1 ile RAM’larda 6zel egitim degerlendirme kurulu olusturulur.

Ozel egitim degerlendirme kurulu, RAM miidiiriiniin gérevlendirecegi miidiir yardimcisi ya da boliim
baskan1 bagkanliginda;

a) Ozel egitim hizmetleri boliim baskana,

b) Psikolojik 6lgme araclarini kullanabilen bir rehber 6gretmen,

¢)Gorme, 1sitme ve zihinsel engelliler sinif 6gretmenlerinden bir 6gretmen,

d)Bulunmasi halinde gezerek 6zel egitim gorevi yapan bir 6gretmen,

e) Bireyin velisi,

f) Varsa, bir cocuk gelisimi ve egitimcisinden olusur.

Ozel egitim degerlendirme kurulunun gérevleri sunlardir:

a) Ozel egitime ihtiyaci olan bireyin egitsel degerlendirme ve tanilamasini1 yapmak.

b) Egitsel degerlendirme ve tanilama sonucunu dikkate alarak birey i¢in en az sinirlandirilmis egitim
ortami1 ve 0zel egitim hizmetine iliskin 6neride bulunmak.

¢)Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin egitim planlarini hazirlamak.

d)ihtiyac1 olan bireyin alacag destek egitimin tiiriine ve siiresine karar vermek.

e) Ozel egitim hizmetleri kurulu tarafindan verilen yerlestirme karar1 dogrultusunda ilgili okul veya
kurum ile is birligi yaparak uygulamay1 takip etmek.

f) Ailelerin ihtiyaglar1 dogrultusunda aile egitim programlar1 diizenlemek, diger kurum ve kuruluslarda
diizenlenen aile egitim programlar1 hakkinda aileyi bilgilendirmek.

2.5.4.REHBERLIK VE ARASTIRMA MERKEZLERI NORM KADRO DURUMU

18.06.2014 tarih ve 29034 sayili Resmi Gazetede yayinlanan Milli Egitim Bakanligi'na Bagh
Egitim Kurumlar1 Yénetici ve Ogretmenlerinin Norm Kadrolarma Iliskin Y&netmelige gore RAM icin
Merkezin bulundugu il veya ilgenin niifusu 100.000’e kadar olan yerler i¢in 4, sonra gelen her 50.000
niifus i¢in 1 Rehber 6gretmen kadrosu verilir. Bu sekilde yapilan hesaplama sonunda artan niifusun en
az 25.000 olmasi halinde 1 rehber 6gretmen norm kadrosu daha verilir denmektedir. Ayrica bu
yonetmelikte RAM’lara merkezin bulundugu il veya Ilgenin niifusu 100.000’e kadar olan yerler igin 4,
sonra gelen her 50.000 niifus i¢in 1, gezerek egitim i¢inse 3 6zel egitim 6gretmeni kadrosu verilir. Bu
sekilde yapilan hesaplama sonunda artan niifusun en az 25.000 olmas1 halinde 1 6zel egitim 6gretmeni
norm kadrosu daha verilir denmektedir.

2.5.5. MERKEZ ACMA

Rehberlik ve Aragtirma Merkezi egitim-6gretim kurumlarindaki rehberlik ve psikolojik danisma
hizmetlerinin etkin ve verimli bir sekilde yiiriitiilmesine iliskin ¢aligmalarla bolgesindeki 6zel egitim
gerektiren bireylerin tanilanmasi ve bu bireylere yonelik rehberlik ve psikolojik danisma hizmetlerini
yliriitmek amaciyla her il merkezi ile niifus ve hizmet gereklerine gore ilgelerde Bakanlikca agilir.
(Subat 2002 tarih ve 2533 say.Teb.Der.)

Merkezin agilmast icin Il MEM gerekgelerini sunar, Rehberlik Hizmetleri 11 Danisma Kurulu’nda
goriisiilmesini saglar. [lce MEM’de yeni Merkez agilmasina iliskin degerlendirme raporu hazirlayip il
MEM’e sunar. Yeni Merkezin acilacagi bolgeye bakan RAM’da degerlendirme raporu hazirlayarak
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i1/flge MEM’e sunar.
Yeni bir RAM agilabilmesi i¢in hizmetlerin gerektirdigi dzellikleri tagiyan bina veya bagimsiz bir
boliimiin kullanimina iliskin olarak ilgili makamdan tahsis onay1 IL MEM tarafindan alinir.

RAM iCIN ONERILEN BINANIN

. Hizmetlerden yararlanacak olan 6grenci, veli ve diger bireylerin kolaylikla ulagabilecegi
merkezi bir yerde olmast,
. Tip proje saglanamadig1 durumlarda 6nerilen bina veya bagimsiz boliimiin hizmetler i¢in en az

10 odas1 (bir oda sesten yalitilmis olmali) ve kullanabilecegi ¢cok amagli bir salonunun olmasi kosullari
aranir.

. Istanbul ilinde tip projeye uygun RAM bulunmamaktadir. Fiziki kosullar1 uygun olmayan, ses
yalittminin olmadig1 binalarda test uygulamak, testlerin giivenilirligini olumsuz yonde etkilemektedir.
RAM’lar agilirken yonetmeliklerde belirtildigi sekilde tip projeye uygun olmasina dikkat edilmelidir.

RAM’larin 6lgme arag-gereg ihtiyaclart MEB tarafindan karsilanmaktadir.
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Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

YONETIM

REHBERLIK BOLUMU

OZEL EGITIiM BOLUMU

AR-GE
BOLUMU

-Boliim bagkanlarini
gorevlendirir.

-Kurum iginde is boliimii
yapar

-Bolim galigmalarini izler.

-Boliimler arasi ¢aligmalari
koordine eder.

-Adaylik kaldirma islemlerini
yapar.

-Merkezin personel, 6zIik,
biit¢e, ayniyat, demirbas
islemleri ile ilgili caligmalar
yapar. Reh. Psk.Dan. Hiz. il

Danigma toplantilarina katilir.

-Ilce krize miidahale ekibini
kurar ve baskanlik eder.

-Mabhalli, Hizmet i¢i egitim,
konferans, panel vb.
etkinlikleri diizenler.

Harcamalarda merkezin ita
amirligini yapar.

-Yillik ¢erceve planlart hazirlar ve
okullarla paylasir.

-Bireysel veya grupla Psk. Danisma
alir.

-Okul rehberlik servislerini ziyaret
eder.

-Hizmet i¢i egitimler diizenler.

-Mesleki rehberlik ¢aligmalarini
organize eder.

-ilk ve ortadgretim gecisleri
sirasinda tercih danigsmanlig1 yapar
ve il¢e genelinde tercih
komisyonlarinin organizasyonunu

yapar.

-Rehber 6gretmen normu olmayan
okullarin rehberlik hizmetlerini
-Rehberlik normu olan ancak rehber
O0gretmeni olmayan okullarda
rehberlik hizmetlerinin diizenli bir
sekilde yiiriitiilmesi ile ilgili gerekli
diizenlemeleri yapar.

Reh. Psk.Dan. Il Danisma
toplantilarina katilir ve yeni ¢alisma
ve uygulamalar1 okullarda gérev
yapan rehber 6gretmenlerle paylasir.
- Boliim ¢aligmalartyla ilgili
konferans, panel, seminer vb. planlar

-Cesitli nedenlerle
gonderilen daniganlart kabul
eder, dosya acar, gerekli
hizmeti verir.

-Ozel egitim gerektiren cocuklari
tanilar.

-Ozel egitim gerektiren
cocuklarin velilerine
yonelik ¢alismalar1 planlar,
uygular, izler ve
degerlendirir.

-Ozel egitim gerektiren
Ogrencilerin Ust 6grenime

ve meslege yonlendirmesini
yapar.

-Bireysel ve grupla 6zel egitim
uygulamalar1 yapar.

-Boliim ¢aligmalariyla ilgili
konferans, panel, seminer

vb. planlar.

-Ozel egitimle ilgili yaymlar
hazirlar, gerekli yerlere ulastirir.
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2.6. Paydas Analizi

Tablo 4. Paydas Analizi Tablosu

URUN- HiZMET

PAYDAS

HiZMET ALANLARI

-

EGITIM-OGRETIM

2.REHBERLIK

3- CEVRE DUZENLEMESI
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UNIVERSITELER

REHABILITASYON
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Lejant: (E) Yararlamiyor / (-) Yararlanmiyor / - Kismen Yararlaniyor
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2.6.1.Paydas / Uriin-Hizmet Matrisi

Tablo 5. Paydas / Uriin-Hizmet Matrisi Tablosu

PAYDAS / URUN-HIZMET MATRISi
URUN HIiZMET
=7 o
= 72] =7
2 | 8| 3
> = = 2
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S Z |zl z <
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&) = E ) > Z .E
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S| 22| @ | =& & |T
‘_" (g\] e - w o ~ (> ) (=)
MAHALLE _ BN . E | - b E i
MUHTARLIGI
CEVRE OKULLAR E | E : E | E | - g E E
EMNIYET GENEL i, E : ) = s 4 . .
MUDURLUGU
BANKALAR P E E ~o E - -
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Lejant: (E) Yararlaniyor / (-) Yararlanmiyor / - Kismen Yararlaniyor
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2.6.2.Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Tablo 6. Paydaslarin Onceliklendirilmesi Tablosu

I¢ paydas Dis . L
Paydas ada Neden paydas Onceligi
paydas Miisteri
N A ic Payda Direkt Etkileniyor 1
OGRENCI b :
RSO i¢ Paydas Direkt Etkileniyor 1
5 Dis Payda Direkt Etkileniyor 1
VELI $ Faydas Vi
VONETICI ic Paydas Direkt Etkileniyor 1
Dis Payda Direkt Etkileniyor 1
M.E.B e s
. Di1s Payda: Siireg Icerisinde Yer altyor 2
BELEDIYE T R Y
S.T.K(SIiVIL TOPLUM KUR.)|D1s Paydas Siireg Icerisinde Yer aliyor 2
L : D1s Payda Siireg Icerisinde Yer aliyor 2
UNIVERSITELER Gy i 4
REHABILITASYON D1s paydas Siireg Icerisinde Yer altyor 2
MERKEZLERI
. : D1s Paydas Siireg Icerisinde Yer altyor 2
ILCEDEKI OKULLAR
REHBER OGRETMENLER |Dis paydas Siireg Icerisinde Yer altyor 1
OZELECGITIM D1s paydas Siireg Icerisinde Yer aliyor 1
OGRETMENLERI
S D1s payda Siireg Icerisinde Yer aliyor 2
SAGLIK KURULUSLARI AL e g/
EMNIYETGENEL D1s paydas Siirec Igerisinde Yer aliyor 2
MUDURLUGU
D1s Paydas Direkt Etkileniyor 1
KAYMAKAMLIK
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2.6.3.Paydaslarin Degerlendirilmesi

Tablo 7. Paydaslarin Degerlendirilmesi Tablosu

Paydas Calisan Miisteri Temel Stratejik Tedarikei
Ortak Ortak

OGRENCI X X
PERSONEL X X X
VELI X X
YONETICI >4 X X
M.E.B X X X
BELEDIYE X
S.T.K(SIVIL TOPLUM -
KUR.)
UNIVERSITELER X
REHABILITASYON .
MERKEZLERI
ILCEDEKI N
OKULLAR
REHBER =
OGRETMENLER
OZEL EGiTIiM -
OGRETMENLERI
SAGLIK =
KURULUSLARI
EMNIYET GENEL 5
MUDURLUGU
KAYMAKAMLIK X X
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2.6.4. i¢c Paydaslarin Degerlendirilmesi

Paydas Matrisi

Tablo 8. i¢ Paydaslar Matrisi Tablosu

Niteligi Temel Ortak Oncel
(TO) 5 LAyCRs Kurulusun i
Baglantih Kurulus Paydasin ng_ i
Paydaslar Stratejik Ortak (SO) Oldugu u Beklentilerine | 1Z:2
Tedarikg¢i (T) Uriin Etkileme Verdigi Onem 0G : 3
Hizmet /Hizmet/Is Giicii g 0Z : 4
Alanlar(Miisteri) (HA) Zayif | Giiglii| Onemsi | Oneml
Calisan (C) @ | ©) z i
0) 1)
I¢ paydaslar (iP)
OGRENCI TO-HA G 1 1
PERSONEL TO-C-SO G 1 1
YONETICI TO-SO-C G 1 1
BELEDIYE T Z 1 7)
S.T.K(SIVIL T 7 | )
TOPLUM
KUR.)
UNIVERSITELE T Z 1 2
R

Lejant: (E) Niteligi Temel Ortak (TO)/ Stratejik Ortak (SO)/Tedarikei (T)/Hizmet
Alanlar(Miisteri)(HA)/Cahsan (C)/ Zayif(Z)/ Gii¢lii(G)/ Onemsiz(0)/ Onemli(1)
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Tablo 9. Dis Paydaslar Matrisi Tablosu

Niteligi (")Ilcelig
Temel Ortak Paydasmn Kurulusun i
(TO) . y Paydasin 1G :1
. Baglantil Kurulusu L :
Stratejik Ortak " Etkileme Giicii Beklentilerine 1Z:2
(SO) ROl Verdigi Onem | 0G:3
Paydaslar e Uriin 0Z:4
Tedarikgi (T) /Hizmet/
Hizmet . L )
Alanlar(Miisteri) Is Zayif | Giiglii Onims1 Onemli
(HA) (Z) (G) 0) e))
Calisan (C)
Dis paydaslar (DP)
VELI T.0-HA G 1 1
M.E.B SO-C G 1 1
REHABILITASYO
N MERKEZLERI HA Z 1 2
ILCEDEKI
OKULLAR SO z 1 2
REHBER
OGRETMENLER SO G 1 1
OZEL EGITIM
OGRETMENLERI SO G 1 2
SAGLIK
KURULUSLARI SO G ! 2
EMNIYET GENEL
MUDURLUGU 50 & 1 1
KAYMAKAMLIK SO-T G 1 1

Lejant: (E) Niteligi Temel Ortak (TO)/ Stratejik Ortak (SO)/Tedarikei (T)/Hizmet
Alanlar(Miisteri)(HA)/Cahsan (C)/ Zayif(Z)/ Gii¢lii(G)/ Onemsiz(0)/ Onemli(1)
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2.7. Okul/Kurum I¢i Analiz

Kurulus ici analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirii, teknoloji ve
bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak okul/kurumun mevcut
kapasitesinin degerlendirilmesidir. Ayrica, bu boliimde okul/kurumun tegkilat semasina da yer
verilir.

Etkili bir okul/kurum i¢i analiz siireci; okul/kurumun kaynaklarini, varliklarini,
ozelliklerini, yeterliliklerini, yeteneklerini, firsat alanlarini ve basarisizliklarini belirlemek i¢in
okul/kurumun icinde etkilesime giren tiim bilesenlerinin degerlendirildigi bir siirectir.
Okul/kurum i¢i analiz siirecinde yararlanilabilecek farkli araclar vardir. Her bir aracin analiz
siirecinin bir dislisi olarak sunacag1 katki degerlidir. Ornegin, insan kaynaklar1 verileri egitim
planlamasi ya da is degerlendirmeleri gibi alanlarda yapilacak analizlere katki saglayacaktir.
Ne kadar fazla aractan faydalanilirsa okul/kurumun durumuna dair o kadar net bir tablo ¢izilmis
olacaktir. Okul/kurumlarin okul/kurum ig¢i analiz siirecinde kullanabilecekleri araglar, i¢erikleri

ve nasil erisim saglayabileceklerine dair bilgiler Tablo 4’te verilmistir.

Tablo 10. Kurum i¢i Analiz icerik Tablosu

Okul/Kurum ici Analiz icerik Tablosu

Ogrenci sayilar Kurumumuzda 6grenci olmadig i¢in veri girisi yapilamamustir.
Akademik basari verileri Kurumumuzda 6grenci olmadigi i¢in veri girisi yapilamamustir.
Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve Kurumumuzda dgrenci olmadigi i¢in veri girisi yapilamamustir.

sportif basar1 verileri

Ogrenme stilleri envanteri Kurumumuzda 6grenci olmadigi i¢in veri girisi yapilamamustir.

Devam-devamsizlik verileri Kurumumuzda 6grenci olmadigi i¢in veri girisi yapilamamustir.

Okul  disiplinini  etkileyen | Kurumumuzda 6grenci olmadigi i¢in veri girisi yapilamamistir.
faktorler anketi

Insan kaynaklari verileri Kurumumuzda 6 tane lisans mezunu 1 tane yiiksek lisans mezunu rehber
Ogretmen, 8 tane 6zel egitim 6gretmeni ve 1 tane fizyoterapist bulunmaktadir.

Ogretmenlerin hizmet  i¢i | Ogretmenlerin hizmet ici egitime katilma oranlar1 yiiksektir.
egitime katilma oranlari

Ogrenme ortanm verileri Kurumumuzda 7 galisma ofisi, 1 arsiv, 1 toplant1 odasi, 2 test odasi ve 1
goriigme odasi mevcuttur.

Okul/kurum ortamini Okul/kurum ortamini degerlendirme anketi ihtiya¢ duyulursa rehberlik
degerlendirme anketi

hizmetleri boliimii tarafindan yapilmaktadir.
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2.7.1 Teskilat Yapisi

Mustafa Samil SEN
Rehberlik ve Psikolojik Dangma Hizmetleri Boliim Bagkam

Yasin SEN
Paikolojik Damiyman

imren GULCAN
Paikolojik Danigman

Arif Anil EYSEN
Ozel Egitim Ogretmeni

Veli Can TURKOGLU
Ozel Egitim Ogretmeni

Murat KAVLAK
Midiir

Esmegul KUSCU

MiidGr Yardumciza

Pinar KOCYIGIT AKAR
Psikolojik Dangman

Merve YALCIN YILMAZ
Psikelojik Dangman

Ekrem TOPRAK
Ozel Egitim Ogretmeni

Semanur AKARCA
Ozel Egitim Ogretmeni

Soner OZTURK
Dzel Egitim Hizmetleri Balum Bagkam

Pinar ORHAN
Piikolojik Dansman

Muhammet 151K
Rehber Ogretmen

isa DERINKUYU
Ozel Egitim Ogretmeni

Merve Goren BAYRAKOGLU
Ouzel Egitim Ogretmeni

Ahmet Alp MADAN
Deel Egitim OFretmeni

Tahsin KAYABEKIR
Fizyoterapist

Hanife CIFTCI
Yardume Personel

2.7.2 Insan Kaynaklar

Okul/kurumun hedefleriyle uyumlu, kurumsal ve bireysel performans i¢in kritik olan
bilgi, beceri ve tutumlarin tiimiinii kapsamalidir. Personele iliskin nicel veriler ile personelin
sahip oldugu niteliklerin analizi yapilmalidir.

Okul/kurumda ¢alisanlar ve gorevleri belirlenir. Ayrica;
1. Kurumun sahip oldugu toplam norm kadro say1si,
Calisan toplam personel sayisi,
Ihtiya¢ duyulan branslar ve ihtiyag sayisi,
Buna bagli olarak yapilan istihdam sayisi,

Personelin nasil atandig,

ONERAE o

Varsa gegici personelin alindig1 kaynagi,
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10.
11.
12.
13.

Kadrosu olmayip da sézlesmeli ¢alistirilan personelin sayist,

Egitim diizeyi, goniillii olarak aldig1 diger gorevler,

Okul/kuruma son -en az- iki yilda gelen giden personel sayis1t miimkiin ise neden
okul/kurumdan tayin istedikleri,

Ortalama okulda ¢aligma y1li,

Ortalama hizmet i¢i egitim saati,

Calisana verilen 6diil ve ceza sayis1 gibi hususlar tablo halinde diizenlenebilir.
Okul/kurumda calisan yonetici, 6gretmen, diger personelin gorevlerinin neler

oldugu belirlenmelidir.
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Tablo 11. Cahsanlarin Goérev Dagihimi

Calisanin Unvanh Gorevleri

Okul /Kurum Miidiirii Miidiir

Miidiir Yardimcist [Miidiir Yardimcist
Ogretmen Ozel Egitim Ogretmeni
Ogretmen Rehberlik

Yardimc1 Hizmetler Personeli

'Yardimc1 Hizmetler Personeli

Tablo 12. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Y1l itibariyla

Kisi Sayis1 %
1-4 Y1l 1 100
5-6 Yil 1 100
7-10 Yil
10...Uzeri
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Tablo 13. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)

Bransi Kadin Erkek Hizmet Yili
Hizmet Siireleri

N
Ne)

Ozel Egitim Ogretmeni

IRehberlik 4 3 7
1-3 Yil 2 1 1 2
4-6 Y1l 6 2 4 6
7-10 Y1l 6 2 4 6
11-15 Y1l 2 1 1 2
16-20
20 ve iizeri

Tablo 14. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

R Egitim Hizmet
Gorevi Erkek Kadin Toplam
Durumu Yih
1 Hizmetli 0 1 [1kokul 6 1
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Tablo 15. Cahsanlarin Gorev Dagihimi

Calisanin Unvam Gorevleri
Miidiir

Okul /Kurum
Miidiirii

e Miudiir Yardimcisi
Miidiir
Yardimcisi
o Ozel Bgitim Ogretmeni
Ogretmenler
. Rehberlik
Ogretmenler

Yardimc1 Hizmetler ardimer Hizmetler Personeli

Personeli

Tablo 16. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
Danismanlik Hizmeti Rehberlik Hizmetleri ile Tlgili
i Alan Diizenlenen Egitim/Paylagim
% Toplantis1 vb. Faaliyet Sayisi
n
g A4
8 i 5
Z H=3 © % o
g 2 ~ a =
s ) @ > o =
g e A~ 3 5 ©
g g 2 g Z % z e S =
= > = > 2 % > © [ o
2 S SREL s e e |k o 5
~ S 2 g n = 2 = 5 >
= o g o g g = b5) > © —'s o
= 5 & gz z £ 2 3 | £ 5 k3
= L =2 = g e o = o o =
‘R O < = < :Q 0N 0N o 0N on o
A O A A @) O O > O O >
7 7 0 1 49 0 35 4 12 0
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Tablo 17. Hizmet Alanimizda Yer Alan Ilceler Ve Niifusu

ILCELER NUFUS
KUMLUCA 74.353
FINIKE 50.688
ELMALI 41.240
DEMRE 27.762
KAS 64.014
TOPLAM 258.057
Tablo 18. Hizmet Alammzda Yer Alan Okul Sayilar1
ILCELER OKULLAR
OZEL
ANAOKUL |ILKOKUL |ORTAOKU| LIS OKULLA | TOPLA
U L E R M

KUMLUCA 7 19 20 13 5 38
FINIKE 5 17 12 5 2 41
ELMALI 3 16 15 5 1 40
DEMRE 6 10 11 3 6 35
KAS 6 22 22 12 0 62
TOPLAM 27 84 80 38 8 209
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2.7.3 Teknolojik Diizey

Okul/kurumun teknolojik altyapist ve teknolojiyi kullanabilme diizeyi belirlenir.

Okul/kurumlarda derslerde ve ders disi etkinliklerde kullanilmakta olan arag gereglerin sayist
ve ihtiyag durumu belirlenmelidir. Bu asamada okul/kurumda hangi islemlerin elektronik
ortamda yapildigi, gelecekte hangi is ve islemlerin elektronik ortamda yapilmasinin

diistiniildiigii de belirtilmelidir.

Tablo 19. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Arac-Gerecler 2021 2022 2023 ihtiyac
Bilgisayar 20 20 20 0
'Yazici 10 10 10 0
Tablet 10 10 10 0
Bask1 makinasi 1 1 1 0
Fotokopi makinasi 2 2 2 0
Projeksiyon 1 1 1 0
Kamera 1 1 1 0
Tablo 20. Fiziksel Durum Tablosu
Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiya¢ Aciklama
Ogretmen Calisma Odasi i 5 0
Arsiv - 1 0
Goriisme Odasi - 1 0
Test Odasi - 2 0
Idari Oda i 2 0
Toplant1 Odasi - 1 0
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2.7.4 Mali Kaynaklar

Kurumun mali kaynaklari, biitce biiyiikliigii, doner sermaye, okul-aile birligi gelirleri, kantin

vb. gelirler ve harcama kalemleri ortaya konulur. Biitce islemlerinin kim tarafindan yirtitiildiigi

belirtilir. Enflasyon oran1 da dikkate alinarak plan donemi boyunca gergeklesecek kaynak artisi

tahmini olarak belirlenir.

Tablo 21. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 58.000 65000 70000 71000 72000
TOPLAM

Okul/kurum biitcesinde giderler asagidaki basliklar altinda toplanabilir. Harcama tiirleri
okul/kurumlarin 6zelliklerine gore cesitlilik gdsterebilir.

Tablo 22. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi

Cesitleri

Donatim

Demirbas malzemelerin alimi

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi

Iletisim Telefon, faks, internet giderleri

Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
Asansor AsansoOr bakim ve onarim

Elektrik su Elektrik su kullanimi

Tablo 23. Gelir-Gider Tablosu

Giig artirim ihalesi

GENEL

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR | GIDER | GELIiR | GIDER | GELIR | GIDER
Temizlik 10.870 4.13591 13.500 8.929,76 18.000 17.998,80
Kirtasiye 29.959,94 25.143,78  [30.000  [25.830,56  [26.500,85 [26.490,15
Donatim 12.516,00 |12.489,95  |61.205,14 [49.895,1

70,400  [70.000,01
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2.7.5. istatistiki Veriler
Okul/kurumla ilgili her tiirlii sayisal veriler geriye doniik olarak (en az 3 yillik) verilir.

Istatistiki veriler kapsaminda incelenecek hususlar;

1. Ogrenci durumu (genel mevcut, ortalama sinif mevcudu, mevcudu en fazla olan ve en az olan sinif
mevcudu sayisi, kaynastirma egitimine tabi 6grenci sayisi vs.)

2. Ogrenci kurslar1 (kurs acilan dersler, katilan dgrenci sayisi, gorev alan dgretmenlerin sayisi,
kursun akademik basariya olan katkis1 vs.)

3. Okul/kurumun akademik basaris1 (ulusal diizeyde yapilan sinavlarda basari saglayan 6grenci
say1s1 ve mevcuda orani, il basari sirasi, siifin1 dogrudan gegen 6grenci sayisi/orani, sinif tekrari
yapan 0grenci sayisi/orani vb.)

4. Okul/kurumda yapilan sosyal faaliyetlerin (kutlamalar, anma giinii, kermes vb.) neler oldugu,
bunlarda gorev alan 6gretmen, 6grenci velilerin sayisi, katilim orani belirtilir.

5. Okul/kurumda yapilan kiiltiirel faaliyetlerin (gezi, sergi vb.) neler oldugu; kiiltiirel faaliyetlerde
gorev alan 6gretmen, 6grenci velilerin sayisi, katilim orani belirtilir.

6. Okul/kurumun bilimsel arastirmalar1 (Okulun paydaslarinca yapilan bilimsel arastirmalar
belirtilir.),

7. Okul/kurumun bilimsel yayinlar1 (Okul/kurum ya da okul paydaslarinca yayimlanan kitap, makale
vb. bilimsel yayimlardan bahsedilir.),

8. Spor kuliibii faaliyetleri (Hangi branslarda takim olusturuldugu, antrendr sayisi, lisansli 6grenci
sayis1, bu alanda kazanilan basarilar, mezun olduktan sonra spora devam eden 6grenci sayisi vb.

belirtilir.)

9. Ogrenci devam durumu (6grencilerin devamsizlik ortalamasi, dnceki y1lda devamsizliktan kalan

ogrenci sayist, bu yil siirekli devamsizlik yapan 6grenci sayisi, dnceden devamsiz olup da devami

saglanan 6grenci sayisi),

10. Sosyal kuliiplerin ¢alismasi (kurulan sosyal kuliipler ve bunlarin gerceklestirdigi projeler),

11. Personel devam durumu (personelin sevk alma durumu, zorunlu izinler hari¢ alinan izin siireleri,
sevk alma sikligi-haftalik sevk sayisi-alinan rapor sayisi),

12. Rehberlik hizmetleri (yararlanan 6grenci sayisi ve diger faaliyetleri),

13. Engelli 6grenciler i¢in kolaylastiric1 ¢alismalar (engelli 68rencilerin sayis1 ve engel cesitleri ile

bunlarin yasamini kolaylastirmak i¢in alinan 6nlemler),
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14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22

Okulun dis ¢evre (MEB, belediye, AB, TUBITAK, MEM) tarafindan diizenlenen faaliyet ve

projelere katilma ve bu projelerden yararlanma durumu,
Okul/kuruma ulasim,
Fiziki mekanlar (Spor salonu, ¢ok amagli salon, BTS, laboratuvar, siniflar, idari odalar
ogretmenler odasi vs. kullanima uygunlugu, kullanilma sikligi, binanin dis ve i¢ ses yalitimi
danisma, ziyaretci odas1 vs. belirtilmelidir.),
Kantin, yemekhane (kantinin isletilme bigimi, ihtiyaci karsilama diizeyi, okula getirisi
ogrencilerin disar1 gitmesini 6nleme durumu, faydalari),
Isinma durumu (okulun nasil isitildigi, yakit tiirii, 1sinmanmn tam saglanip saglanmadigi

saglanamiyorsa nedenleri, kalorifer gérevlisinin egitimi, belgesi),

b

9

2

2

Sivil savunma caligmalar1 (yangin tertibati, yangin tiipii, ikaz alarm zili, elektrik tertibatinin

kontrolii, baca temizligi, kalorifer kazanin temizligi, sivil savunma tatbikati vs.),

Diger arag ve geregler (Okulda bulunan ders araglar1 genel olarak belirtilir etkin kullanimi ile

ilgili yapilan ¢alismalar ifade edilir.),

Okul/kurumun yaptig1 benzer okullarda olmayan ya da onciiliigiinii okulun yaptig1 diger

okullara da 6rnek olan ¢alismalar, ¢evreye bu okuldan yayilan basarili uygulamalar,
Okul/kurumun is birligi yaptig1 kurum ya da kisiler, okulda ya da okulca diizenlenen panel
konferans vb. sunumlar,

Okul/kurumun onctiliik ettigi iyi isler, organizasyonlar, aldig1 édiiller belirtilir.

£
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2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

PESTLE analizi, Merkezimizi, giiniimiizde ve gelecekte etkileyebilecek sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve ¢evresel dis faktorleri

belirlemek amaciyla olusturulmustur.
Tablo 23. Cevre Analizi Tablosu

Kamuoyunun 6zel egitim, psikolojik

danisma ve rehberlik hizmetlerinin

niteliginin artirtlmasina iligkin

beklenti ve destegi

Genis bir paydas
kitlesinin varlig

Kaliteli 6zel egitim,

rehberlik ve psikolojik
danigsmalik hizmetlerinin
6nemine iliskin
farkindaligin ve

Bireylerin kendini
gerceklestirme ve

Niifus hareketleri ve
kentlesmede yasanan
hizl1 degisim,

Dogal afetler nedeniyle,
ortaya ¢ikan
olumsuzluklar.

Sosyo-kiiltiirel
farkliliklarin fazla olmasi

. Biitiin paydaslara ¢agin gerektirdigi bilgi, beceri,

yeterlilik, tutum ve davranislarinin
kazandirilmasi

. Onletici, gelisimsel rehberlik ve psikolojik

danismanlik anlayistyla bireylerin kendini
gerceklestirme ve karsilagtiklar: sorunlara
etkili ¢oztiimler bulma yeterliliklerini
arttirilmasi

. Ozel yetenekli bireylerin belirlenmesi siirecine

etkin katilim ve miisavirlik hizmetlerinin

kariyerini planlama Medyada egitim ve verilmesi

yolunda rehberlik ve ogretime iligkin . Ozel egitime ihtiyac1 olan dgrencilere yonelik
danigmanlik hizmetinin | gogunlukla olumsuz hizmetlerin kalitesinin artirilmasi saglanacaktir.
onemli oldugu algisi ve | haberlerin 6n plana

talebin artmasi cikarilmasi

Giincel teknolojilerin
egitimde ve rehberlik ve
psikolojik danigmanlik

Internet ortaminda olusan
bilgi kirliligi, dogru ve
giivenilir bilgiyi ayirt

. Ozel egitim, rehberlik ve psikolojik

danigmanlik hizmetlerinin yiiriitiilmesinde
teknolojinin etkin kullaniminin artirilmasi

Stirdiiriilebilir gevre

politikalarinin uygulaniyor

olmasi, toplumun ve yerel
yonetimlerin farkindaligi

kiiltiirel, sportif ve
sanatsal etkinlerin ¢ok
olmasi

genis bir alana yayilmasi
nedeniyle hizmete
erisimle ilgili giiglikler
yasanmast

Hizh kentlesme ve
betonlasma sorunu

Trafik sorunu

2
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g é artmasi Bireylerde olusan Keﬂ mesinde online 6grenme sisteminin etkin
g g teknoloji bagimlilig: ve oy U L
< 3 N <& . MEB Ogzel Egitim Genel Miidiirliigiimiizce
== giivenli internet kullanimi s Sk A
g & e iloili vasana e hazirlanan dijital igeriklere ve egitimlere erigim
EEs b & )‘t/) $1 e g imkam sayesinde verilen hizmetin standartlara
E 2 BepsT Z0rbatl uygunlugu ve koordineli ¢alisma ortaminin
K % & - saglanmast
3 £ Hizlt degise teknolojik . Giivenli internet kullanimi ile ilgili veli ve
2 e gelismelere zaman}.nd? ogrenci bilgilendirmelerinin yapilmasi siber
-§ ayak uydurmada giigliik zorbalik hakkinda 6grenci ve velilerin
2 yasanmast bilinglendirilmesinin saglanmasi
8 . Calisanlara teknolojik gelisimlere uyum
saglamalarina yardimct olacak egitim
etkinliklerinin diizenlenmesi
- R 011t.1ka Bakanligimiz tarafindan egitim 6gretim
g 8 g =B belgelerine uygun faaliyetlerini diizenleyen mevzuatlarin
2 328 hizmet alanimizla ihtiyaca ve yasalara uygun olarak giincelleme
K g E g é iliskili yonetmelik ve calismalarimin olmasi.
O=57¢ & - : Giincellenen mevzuatin miidiirliigiimiiz
Onergelerin
e %QS é y" : . tarafindan takibi yapilarak ivedilikle
S diizenlenmesi
uygulanmast.
flgemizde sosyo- Sorumluluk bélgemizin Siirdiiriilebilir ¢evre politikalarini yiiriitebilmek igin

yerel yonetimler ve STK’lar ile ig birligi yapilmasi.
Tiim paydaslarin trafik giivenligi ile ilgili
farkindalik diizeylerinin arttirilmasi

Hizmetlerin sunumunun uzaktan erisim ile
saglanmast
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2.9. GZFT Analizi

2.9.1. Giiclii ve Zayif Yonler
A. KUVVETLI YONLERIMiZ

Rehberlik ve Psikolojik Danismanlik Alaninda Deneyimli ve alaninda uzman, mesleki morali yiiksek
bir kadroya sahip olmamiz

Y 6netimin, personelinin kendini gelistirmesi i¢in siirekli desteklemesi

Personelin Rehberlik ve Psikolojik Danigsmalik etigine sonuna kadar bagli olmasi.

Okul yoneticileri ve 6gretmenler ile velilerin, ihtiya¢ duyduklarinda kolaylikla RAM’a ulagabilmeleri
ve yardim alabilmeleri.

RAM’m okullarda yasanan sorunlarin ¢6ziime kavusturulmasinda etkin olmas.

Miilki ve yerel yetkililerle olan olumlu diyalog ve is birligi

B. ZAYIF YONLERIMIiZ

Ozel Egitim ydnetmeliginin degismesi nedeni ile Psikolojik danismaya ¢ok zaman ayrilamamast,
genellikle egitsel tanilamaya agirlik verilmesi, okul ziyaretlerinin sekteye ugramasi ve okul rehberlik
servisleri ile baglantinin zayif kalmasina neden olabilmektedir.

Engelli bireylerin velilerinin, ¢ocuklarinin durumlarini kabul etmekte direng gostermeleri.

MEB destekli internet baglantisinin ¢ok agir ¢alismasi.

Ozel egitim smifi ve OCEM smiflarinda iicretli gretmen olarak gorevlendirilenlerin, 6zel egitim ve
engelli bireylerin egitimi ile ilgili bilgi ve tecriibeye sahip olmayislart nedeni ile 6zel egitim
hizmetlerinin etkin sunulamayisi.

2.9.2. Firsatlar ve Tehditler
C. FIRSATLARIMIZ

Gelisen bilgi ve teknolojinin kullanilmasi.

[lgemizde dgrencilerin destek egitimi alabilecegi 6zel egitim merkezlerinin bulunmasi.

[lgemizde Biiyiiksehir Belediyesine bagli Oziirliiler Merkezi’nin bulunmast.

Okul ve kurumlar arasinda is birligi anlayist ve uyumun olmasi.

Ilgemizde iki tane 6zel egitim okulunun bulunmas.

Kurumun idaresinin ve personelinin 6zverili ¢alismasi ile kurumun ilgedeki resmi/6zel okul, kurum
ve kuruluglar tarafindan kabul gérmesi.

Sivil toplum kuruluslari, yerel yonetimler ve iiniversiteler ile is birliginin saglanmasi.

D. TEHDITLERIMIiZ

Kendimize ait bir binamizin olmamast.
Personel sayimizin yetersiz olmasi.
Onleyici ve koruyucu rehberlik hizmetlerinin halk tarafindan gok iyi bilinmemesi.
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Tablo 24. GZFT Listesi

i¢ Cevre

Dis Cevre

Giigli Yonler

Zayif Yonler

Firsatlar

Tehditler

Caligmalarin planli ve
diizenli olmasi.

Calisanlarin kendini
gelistirmeye agik
olmasi.

Kurum ¢alisanlari ve
idare arasinda is
birliginin olmasi,

Kurum personel
sayisinin yeterli olmasi

Calisanlar arasinda iyi
iliskilerin olmasi.

Yapilan egitsel
degerlendirme ve
yerlestirmelerin
saglikli olmast, itiraz
ve olumsuz
geribildirimlerin yok
denilecek derecede az
olmasi.

Olg¢me araglarini
uygulayan
uygulayicilarin
sertifikali olmasi.

Hizmet i¢in gerekli
donanimin biiyiik
oranda var olmasi

Kurumun bagimsiz
hizmetin niteligine uygun
bir binasinin bulunmamasi

Kurumun bir konferans
salonunun bulunmamasi

Psikolojik danigmaya
uygun odanin
bulunmamasi

Test odalarinin yetersizligi

Kurumumuzda
fizyoterapist personelinin
bulunmamasi

Cocuklar i¢in oyun alani,
bakim odasi eksiklerin
bulunmasi

Kuruma ait bir aracin
bulunmamasi

[lgemizin ekonomik gelir
seviyesinin yiiksek olmasi

Rehberlik ve 6zel egitim
konularina son yillarda
gittikce artan ilgi

flgemizin iklim, dogal ve
tarihi gizellik, ¢evre,
giivenlik vb. yasanabilirlik
Olciitleri agisindan ¢ekici
olmasi

Parcalanmis aile sayisindaki artig

[lgemiz gegim kaynagi tarim igin
agir1 gog¢ almasi

Rehber ve Ozel Egitim
Ogretmenlerinin Rehberlik ve
Arastirma Merkezlerinde
calismak istememeleri

Merkezler i¢in gerekli testor vb.
eleman sayilarimin istenen sayiya
¢ikarilamamasi

Kurumumuzun ¢alisma alaninin
genis ve zorlu bir cografyaya
sahip olmast
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Tablo 25. GZFT Stratejileri

Firsatlar

Tehditler

Giiclii Yonler

Calismalarin planli ve diizenli olmasi.
Calisanlarin kendini gelistirmeye acik olmasi.

Kurum ¢alisanlari ve idare arasinda is birliginin
olmasi,

Kurum personel sayisinin yeterli olmasi
Calisanlar arasinda iyi iligkilerin olmasi.
Yapilan egitsel degerlendirme ve
yerlestirmelerin saglikli olmasi, itiraz ve
olumsuz geribildirimlerin yok denilecek

derecede az olmasi.

Olg¢me araglarini uygulayan uygulayicilarin
sertifikali olmasi.

Hizmet i¢in gerekli donanimin biiyiik
oranda var olmasi

Parcalanmis aile sayisindaki artig

Ilgemiz gecim kaynag tarim icin asir1 go¢
almasi

Rehber ve Ozel Egitim Ogretmenlerinin
Rehberlik ve Arastirma Merkezlerinde
calismak istememeleri

Merkezler i¢in gerekli testor vb. eleman
sayilarinin istenen sayiya ¢ikarilamamasi

Kurumumuzun ¢alisma alaninin genis

ve zorlu bir cografyaya sahip olmasi

Zayif Yonler

Kurumun bagimsiz hizmetin niteligine uygun
bir binasinin bulunmamasi

Kurumun bir konferans salonunun
bulunmamasi

Psikolojik danismaya uygun odanin
bulunmamasi

Test odalarinin yetersizligi

Kurumumuzda fizyoterapist personelinin
bulunmamasi

Cocuklar i¢in oyun alani, bakim odasi
eksiklerin bulunmasi

Parcalanmis aile sayisindaki artig

[lgemiz gecim kaynagi tarim igin asir1 gog
almasi

Rehber ve Ozel Egitim Ogretmenlerinin
Rehberlik ve Arastirma Merkezlerinde
caligmak istememeleri

Merkezler i¢in gerekli testor vb. eleman
sayilarinin istenen sayiya ¢ikarilamamasi

Kurumumuzun ¢alisma alaninin genis

ve zorlu bir cografyaya sahip olmasi

Kuruma ait bir aracin bulunmamasi
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2.10. Tespit ve Thtiyaclarin Belirlenmesi

Durum analizi ¢ercevesinde gerceklestirilen tiim ¢alismalardan elde edilen veriler; paydas
anketleri, toplant1 tutanaklari vs. géz Oniinde bulundurularak 6zet bir bakis gelistirilmesi
stirecidir. Olusturulan tablo amag ve hedeflere ulasmak i¢in temel yapiy1 olusturacaktir. Tablo

23’te farkli durum analizi bulgular1 i¢in birer 6rnek tespit ve ihtiyaglar alan1 6rneklendirilmistir.
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3. GELECEGE BAKIS

Gelecege bakis siirecinde okul/kurum misyon, vizyon ve temel degerler bildirimlerini belirler.
Misyon, vizyon ve temel degerler, okul/kurumun uzun vadede idealleri dogrultusunda
ilerleyebilmesi i¢in yoOnlendiricilik islevi gortir. Okul/kurum, bu asamada misyon ve
vizyonlarini ifade edecek, temel degerlerini belirleyecek, temalarini, amaglarini, hedeflerini ve
stratejilerini ortaya koyacaklardir.
Okul/kurumun gelecege bakisini belirlemede birinci derecede sorumlu kisi iist yoneticidir. Ust
yonetici (okul/kurum miidiirii), stratejik plan doneminin Gtesine gecen gelecege bakisin
gelistirilmesinde Okul/kurum Strateji Gelistirme Kurulu’nun goriisiinii almalidir.
Gelecege bakis, okul/kurumun uzun vadede neyi, hangi temel degerler ¢ergevesinde basarmak
istedigini ifade etmekte olup su sorulara cevap verir;

e Hangi misyonu (ana gorev ve sorumluluklari) yerine getirmek i¢in variz?

e Uzun vadede basarmak istedigimiz vizyonumuz (idealimiz) nedir?

e Misyonumuzu yerine getirip vizyonumuza ulagmaya calisirken ne tiir bir calisma

felsefesini ve degerleri esas almaliy1z?

Ust yonetici tarafindan strateji gelistirme kurulu ve stratejik planlama ekibine, gelecege bakisin
detaylarinin belirlenmesi i¢in bir perspektif verilir. Gelecege bakis ile stratejik planin sonraki

caligmalarinin bu perspektif temelinde yiiriitiilmesi gerekir.
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3.1.Misyon

Bati Antalya genelinde tiim egitim 6gretim kademesindeki dgrencilere, bireylere ve kurumlara
rehberlik ve psikolojik danisma hizmetlerini sunmak, bilimsel gelismeler dogrultusunda 6zel
egitim ve rehberlik hizmetlerini nitelik ve nicelik olarak siirekli gelistirmek, farkli gelisim
ozellikleri gosteren ¢ocuklar1 ve bireyleri tanimak, uygun egitim ortamlarina yonlendirmek,
izleme ¢aligmalarini yiiriitmek, ailelere danigma hizmetlerini sunmaktir
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3.2.Vizyon

Her bireyin "6grenebilir ve Ogretilebilir" diislincesiyle hareket ederek oOgrencilerin temel
farkliliklar1 ve 6zelliklerine gore egitim alabilecekleri ortamlari olusturmak igin ¢alisan, rehberlik
ve psikolojik danigsma hizmetleri alaninda arastirma, gelistirme calismalar1 yaparak meslek
alanina katki saglayan, Bat1 Antalya da bulunan tiim okul ve kurumlarda rehberlik ve psikolojik
danisma hizmetlerinin en iist diizeyde sunulmasina katki saglayan onder ve ornek bir kurum
olmak.
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3.3.Temel Degerler

1.Psikolojik yardim ve 6zel egitim hizmetleri sunarken insana odaklaniriz.
2.Bireylere sunulan yardim hizmetlerinde gonilliiligii esas aliriz.
3.Bireylerin se¢imlerine saygi duyariz.

4.Psikolojik yardim ve 6zel egitim hizmetlerini sunarken topluma ve bireye zarar vermeyecek

her tiirlii bilginin gizliligini esas aliriz.
5.Kurumumuza bagvuran herkesi esittir ve ihtiyaci olan hizmeti sunariz.

6.Mesleki rehberlik hizmetlerinde bireyin ilgi ve yetenekleri dogrultusunda dogru se¢imler

yapmasina yardimci oluruz.

7.0zel egitime ihtiyaci olan bireylerin ihtiyaglar1 dogrultusunda bireysellestirilmis egitim

programlari ile gelisebilecegine inaniriz.

8Bireylerin kendi potansiyelleri dogrultusunda kendilerini gergeklestirebilecekleri ortamlar

yaratmaya galisiriz.

9.0zel egitime muhtag dgrenciler ile normal dgrencilerin ayni ortamlar1 paylasmalar1 ve bunlara

en az sinirlayici egitim ortami hazirlanmasi i¢in variz.

10.0zel egitim ve rehberlik hizmetlerini sunarken bu konuda uzman olan kurum ve kuruluslarm

goriis ve Onerilerini dnemseriz.

11.0grencilerin problemlerini ¢dzebilmesi igin aile, okul ve psikolojik danismandan olusan bir

ekibin calismasi gerektigine inaniriz.
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4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Tema Egitim ve Ogretime Erisim ve Katilim

Maaliyet 15.000TL

Bireysel farkliliklar1 dikkate alan rehberlik ve psikolojik danigma ve 6zel egitim
Amag 1 anlayistyla 6grencilerin, egitim ve yasam siireclerindeki potansiyellerini en st
diizeye cikaracak ve &zel gereksinimli bireylerin toplumla biitiinlesmelerini
saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini
desteklemek.

Ogrencilerin duygusal, sosyal ve akademik gelisimlerini destekleyecek rehberlik ve

Hedef 1.1 psikolojik danigma hizmetlerine erigimi arttirilacaktir.
HEDEFE
. . ‘o MEVCUT
Performans Gostergeleri ETKISI DURUM 2024 2025 2026 2027 2028
PG-1.1.1 Okullarda uygulanacak rehberlik ve 30
psikolojik danigmanlik hizmetlerinin planlanmasi ve
I ) o . . 2 2 2 3 3 3
koordineli bir sekilde yiiriitiilmesi amaci ile yapilan
toplanti sayisi
. . .. 20
PG 1.1.2 Rehberlik ve psikolojik danigmanlik 6 8 10 12 14 16
alaninda 6grencilere yonelik verilen egitim sayisi
10
PG 1.1.3 Rehberlik ve psikolojik danigmanlik 4 6 8 9 10 11
alaninda velilere yonelik verilen egitim sayisi
PG 1.1.4 Kurumumuzda psikolojik danigsmanlik 10
hizmeti kapsaminda bireysel gériisme yapilan 36 45 50 55 60 65
danisan sayisi
PG 1.1.5 Kurumumuzda psikolojik danigsmanlik 10
hizmeti verilen veli sayisi % 12 17 20 25 30
10
PG 1.1.6 Kurumumuzda LGS tercihlerinde destek 85 126 150 170 180 185
verilen dgrenci sayisi
PG 1.1.7 Kurumumuzda kariyer damismanlig1 yapilan 10
ve liniversite tercihlerinde destek verilen 6grenci 13 15 20 25 30 &)
say1st
. . Kumluca RAM, Psikolojik Damigma ve Rehberlik Birimi
Sorumlu Birim

. K kamlik, llge MEM, Okullar, 11 saglik Miidiirligii
Is Birligi Yapilacak Birim(ler) O L ah S SR

S-4.1.1 Rehberlik ve psikolojik danismanlik hizmetleri alaninda ihtiyaglar
dogrultusunda belirlenen konularda (bagimlilikla miicadele, siddeti 6nleme, ...) ilgili
paydaslara

paydaslara (6gretmenler, okul yoneticileri, aileler...) ¢evrim i¢i veya yiliz yiize
egitimler verilecektir, bireysel goriismeler, materyal ...

Stratejiler
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Riskler

« Sunulacak egitimler i¢in paydaslarin talebinin diisiik olmas1

» Merkezimiz sorumluluk bolgesinin genis bir Alana yayilmasi nedeniyle ulagim ile
ilgili yasanan giigliikler

* Bolgemizde yabanci uyruklu dgrencilerin ¢ok olmasi nedeniyle yasanan dil ve
uyum ile ilgili glicliikler

Tespitler

Paydaslarin rehberlik ve psikolojik danigmanlik hizmet alanlari ile ilgili yeterli
diizeyde bilgi sahibi olmamasi

ihtiyaclar

- Ogretmenler, okul yéneticileri ve diger personel ile ailelerin rehberlik ve
psikolojik danismanlik hizmet alanlari ile ilgili
bilgi, beceri, tutum ve farkindaliklarinin gelistirilmesi

Tema

Egitim ve Ogretime Erisim ve Katilim

Maaliyet

15.000TL

lAmac 1

Bireysel farkliliklar1 dikkate alan rehberlik ve psikolojik danigma ve 6zel egitim
anlayistyla 6grencilerin, egitim ve yasam siireglerindeki potansiyellerini en {ist
diizeye cikaracak ve ozel gereksinimli bireylerin toplumla biitiinlesmelerini
saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini
desteklemek.

Hedef 1.2

Ozel egitim gerektiren dgrencilerin uygun egitime (Kaynastirma, 6zel donanimh
okullar, kurumlar, 6zel siniflar, evde egitim ...)ne erisimleri arttirilarak, kendi ilgi
ive yetenekleri dogrultusunda sosyal ve akademik gelisimleri desteklenecektir.

. . HEDEFE |MEVCUT
Performans Gostergeleri ETKISI DURUM 2024 2025 2026 2027 2028
. . 15
PG-1.2.1 Kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalari
yoluyla egitim alan 6grencilerin 6rgiin egitimdeki %31,4 %31,7 %32 %32,3 %32,5 %32,7
toplam ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilere orani (%)
- b . . 15
PG 1.2.2 Kurumumuzda egitsel degerlendirmesi 1765 1965 2165 2365 2565 2765
yapilan birey sayisi
. o 15 z
PG.1.2.§ ]31rey.se1 veya grup destek egitim karari 1241 1441 1641 1841 1941 2141
verilen 6grenci sayisl
PG 1.2.4.”Evde Egitim” kapsaminda gergeklestirilen 15 0 1 - 7 10 13
“ev ziyaretleri” sayisi
PG 1.2.5.0zel egitime ihtiyaci olan bireylerin 15 E = 65
. . . . 4 . 25 35 45
ailelerine verilen bireysel danigmanlik hizmeti
> o o 5 D09, 15
PG..1;2.6 Ogzel egitim alaninda egitim verilen yonetici 135 150 160 165 170 175
ve ogretmen saylst
PG 1.2.7 Ozel egitim alaninda egitim verilen veli 10 820 950 1100
sayist 460 580 700

Sorumlu Birim

Kumluca RAM, Ozel Egitim Bilimi, PDR Birimi

Is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Kaymakamlik, llce MEM, Universiteler, I1 Saglik Miidiirliigii, Okullar, Ozel Egitim
ive Rehabilitasyon Merkezleri
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+ Kaynastirma/biitiinlestirme yoluyla egitimlerini siirdiiren 6grencilere yonelik
bilgi, beceri, tutum ve farkindalik kazandirmak i¢in ilgili paydaslara (6gretmenler,
okul yoneticileri, aileler...) ¢cevrim i¢i veya yiiz ylize egitimler verilecektir.

Stratejiler « Ogretmenlere ve velilere 6zel egitim alaninda seminerler yiiz yiize ve gevrim igi

olarak sunulacaktir.

Riskler * Sunulacak egitimler i¢in paydaslarin talebinin istenen diizeyde olmamasi

« Ilgili paydaslara sunulacak egitimler i¢in uzman personel sayisinin ihtiyaci
karsilamamasi

+ Ozel egitim gereksinimi olan ¢ocuklarin ailelerin alman egitim tedbiri karar ile
ilgili gergekei olamayan beklentileri

Tespitler - Kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalar1 yoluyla egitim hakkinda ilgili

paydaslarn yeterli diizeyde bilgi sahibi olmamasi

+ Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin 6zellikleri ve egitim siiregleri hakkinda ilgili
paydaslarin yeterli diizeyde bilgi sahibi olmamasi

ihtiyaclar - [lgili paydaslarin kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalari yoluyla egitim

hakkinda bilgi ve farkindalik diizeylerinin artirilmasi

- Ogretmenler, okul yoneticileri ve diger personel ile ailelerin dzel egitim ihtiyaci
olan 6grencilere yonelik bilgi, beceri, tutum ve farkindaliklarinin gelistirilmesi

Tema Egitim ve Ogretime Erisim ve Katilim
Maaliyet 35.000TL

Bireysel farkliliklar1 dikkate alan rehberlik ve psikolojik danigma ve 6zel
Amac 1 egitim anlayistyla 6grencilerin, egitim ve yasam siireclerindeki

potansiyellerini en iist diizeye ¢ikaracak ve 6zel gereksinimli
bireylerin toplumla biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi
ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini desteklemek.

Merkezimizin paydaslar tarafindan taninirligi artirllacaktir.

Hedef 1.3
HEDEFE
" . ETKiSi |MEVCUT

Performans Gostergeleri DURUM 2024 2025 2026 2027

-1 o 20
PG-1.3.1 RAM’m yaptig1 hizmetlerle ilgili 0 1 1 2 3
yerel veya ulusal basindaki haber sayisi

20

PG .1.3.2 Sosyal medyada (WEB sayfasi, Instagram...) 1086 324 350 360 370
platformlarinda paylasilan, igerik ve etkinliklerin sayisi
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PG 1.3.3 Paydaslara (Universite PDR dgrencileri, dzel

40

say1st

lkuruluslari...) tanitici bilgilendirme toplanti, ¥ L2 = 15
etkinliklerin say1si

. I . 20
PG 1.3.4 Kurumu ve hizmetlerle ilgili afis, brosiir... 35 10 10 10 10

Sorumlu Birim

Kumluca RAM, PDR ve Ozel Egitim Birimi

Is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Kaymakamlik, [lge MEM, Universiteler, Okullar, Basin, Sivil Toplum
Kurulusglart

Stratejiler

IPaydaslara yonelik bilgilendirme toplantilari, kurumu tanitici etkinlikler
diizenlenecek, sosyal medyada hizmetlerimiz ile ilgili igerikler hazirlanip
paylasilacak, afis-brosiir hazirlanacak, basinla ve diger sivil toplu
kuruluslan ile iletisim ve is birligi gelistirilecektir.

Riskler

* Yerel basin veya diger paydaslarin hazirlanan igerik ve etkinliklere
yeterli ilgiyi gdstermemesi

+ Hazirlanacak igerik ve etkinlikler i¢in uzman personel sayisinin ihtiyaci
karsilamamasi

Tespitler

+ Kurumumuzun hizmetlerinden paydaslarin yeterli diizeyde bilgi
sahibi olmamasi

+ Kurumumuzun paydaslarin bir¢ogu tarafindan sadece 6zel
gereksinimli cocuklari inceleyerek rapor veren bir kurum olarak
gormeleri

ihtiyaclar

- [1gili paydaslarin kurumumuz ve hizmetleri hakkinda bilgi ve farkindalik
diizeylerinin artirilmasi
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Tema

Egitim ve Ogretime Erisim ve Katilim

Maaliyet

25.000TL

lAmac 1

Bireysel farkliliklar1 dikkate alan rehberlik ve psikolojik danisma ve 6zel egitim
anlayistyla 6grencilerin, egitim ve yasam siireglerindeki potansiyellerini en {ist
diizeye cikaracak ve &zel gereksinimli bireylerin toplumla biitiinlesmelerini
saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini
desteklemek.

Hedef 1.4

Kumluca rehberlik ve arastirma merkezi ¢alisma alaninda yer alan tiim resmi ve 6zel
kurum ve okullarda 6zel yetenekli bireylerin tespit edilerek, ilgi ve yetenekleri
dogrultusunda, BILSEM ve destek egitim odalarindan egitim almalar1 saglanacaktir.

HEDEFE
. . P MEVCUT
Performans Gostergeleri ETKISI DURUM 2024 2025 2026 2027 2028
15
PG-4.1.1 Merkezimiz sorumluluk bélgesinde ulasilan
ve tespit edilen iistlin yetenekli 6grencilerin sayisi 72 90 100 105 110 115
B D ” e 15
PG 4.1.2 Bolgesinde “Gurup taramasr” yapilan 6grenci 2854 3000 3200 3400 3600 3800
say1sl
: : . 30
PG 4.1.3 Bireysel degerlendirme yapilan 6grenci 269 275 290 300 310 320
say1sl
.. . . . . . 20
IPG-4.1.4 Ustiin yetenekli bireylerin 6zellikleri ve
islevsel tutum ve davranislar konusunda veli egitimi 0 15 35 45 55 65
sayisl
20
PG-4.1.5 Ustiin yetenekli bireylerin 6zellikleri ve
okullarda zenginlestirilmis egitim programlari ve 0 25 40 = 60 65
uygulamalar1 konusunda 6gretmen egitim sayist.

Sorumlu Birim

Kumluca RAM, Ozel Egitim Boliimii, PDR Boliimii

Is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Kaymakamlik, Il MEM, Ilge MEM, Universiteler, BILSEM, Okullar

+ BILSEM 6grenci gurup taramalari ve bireysel degerlendirmelerde Kumluca RAM
olarak yonetmeliklerin belirlemis olduklar1 gorev ve sorumluluklar: yerine
getirilecektir.

Stratejiler « Ogretmen ve velilere Ustiin Yetenekli Bireylerin Ozellikleri ve Yaklasimlar”
konularinda egitim etkinlikleri diizenlenerek farkindalik diizeyleri arttirilacaktir.
Riskler + BILSEM segmelerine gretmenlerin dogru adaylari yonlendirmemeleri (iistiin

yetenekli degil ¢aliskan gocuklari)
« Ustiin yetenekli bireylerden gergekei olmayan beklentiler, hatali yaklagimlarla
cocuklarin etiketlendirilerek tizerlerinde psikolojik bask1 olusturulmasi
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Tespitler

- Ustiin yetenekli bireylerin ilgi ve yeteneklerine uygun egitim ihtiyac,

- Ustiin yetenekli bireylerin aday gosterilme siirecinde dgretmen ve velilerin

yanlis algilari,

« Zenginlestirilmis egitim programi hazirlama ve uygulama konusun

Ogretmenlerin bilgi ve becerilerinin yetersiz olmasi

ihtiyaclar

- Ogretmenler, okul yéneticileri ve ailelerin 6zel {istiin yetenekli dgrencilere yonelik

bilgi, beceri, tutum ve farkindaliklarinin gelistirilmesi

Tema

Kurumsal Kapasite

Maaliyet

15.000TL

Amag 2

Kumluca Rehberlik ve Arastirma Merkezi sorumluluk bélgemizdeki psikolojik
danisman/rehber 6gretmeni olmayan okullarin rehberlik ve psikolojik danisma

hizmetlerine erisim diizeyini arttirmak.

Hedef 2.1

Hizmet bolgemizdeki psikolojik danisman/rehber 6gretmeni olmayan okullarin
rehberlik ve psikolojik danisma hizmetlerinin planlanmasi ve yiiriitilmesinde

miisavirlik yapilacaktir.

HEDEFE
Performans Gostergeleri LB ME,}] el 2024 2025 2026 2027 2028
DURUM
. . 25
PG-2.1.1 Merkezimiz sorumluluk bdlgesinde yer
alan psikolojik danisman/rehber 6gretmeni olmayan 150 150 140 140 140 140
okullarin sayilar
25
PG 2.1.2 Rehberlik hizmetlerinden sorumlu miidiir
yardimcilari ile rehberlik ¢alismalarinin 3 3 3 3 3 3
planlanmasi ve yiiriitiilmesi konusunda yapilan
bilgilendirme toplanti sayisi
PG-2.1.3 Merkezimize 6grenci yonlendirme =
. S T 2 2 2 2 2 2
stiregleri ile ilgili yapilan bilgilendirme ¢alismalari
sayilari
PG-2.1.3 Ozel egitim tedbiri alman 6grencilere 35
yonelik yapilacak is ve islemler konusunda yapilan 8 9 10 10 10 10
bilgilendirme toplantilar

Sorumlu Birim

Kumluca RAM, Ozel Egitim Béliimii, PDR Béliimii

Is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Kaymakamlik, Ilge MEM, Universiteler, Okullar
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Stratejiler

* Her egitim-6gretim yil1 basinda psikolojik danisman/rehber 6gretmeni olmayan
okullar belirlenerek rehberlikten sorumlu okul yoneticileri ile toplant: yaparak
okullarinda Rehberlik Hizmetleri Yiiriitme Komisyonunun Olusturulmasi, Yillik
rehberlik hizmetleri planinin yapilmasi konularinda yiiz yiize bilgilendirme
toplantilart diizenlenecektir. Her egitim kademesi ve okul tiirii i¢in 6rnek yillik
calisma plan1 hazirlanarak onlarla paylasilacaktir.

« Ihtiya¢ duyulan okullara ziyaret gergeklestirilerek yerinde danismanhk hizmeti
verilecektir.

» Cevrimici toplantilar, e-mail, WhatsApp grubu olusturmak suretiyle diizenli
olarak rehber 6gretmeni olmayan okullara damigmanlik hizmeti verilecektir.

Riskler

* Rehberlik hizmetlerinden sorumlu miidiir yardimcilarinin rehberlik hizmetleri ile
ilgili caligmalarin Gnemini yeterince benimsememis olmalari

Tespitler

« Psikolojik danigsman/rehber 6gretmeni olmayan okullarda 6grencilere yonelik
psiko-soyal galigmalar, rehberlik hizmetleri verimli bir sekilde
yiiriitiilememektedir.

ihtiyaclar

+ Rehber 6gretmeni olmayan okullarin rehberlik ve psikolojik danisma hizmetleri ve
0zel egitim hizmetleri konularinda diizenli olarak miisavirlik hizmetlerine
gereksinim duymaktadir.

Tema

Kurumsal Kapasite

Maaliyet

25.000TL

Amacg 2

Kumluca Rehberlik ve Arastirma Merkezi sorumluluk bélgemizdeki psikolojik
danisman/rehber 6gretmeni olmayan okullarin rehberlik ve psikolojik danisma
hizmetlerine erisim diizeyini arttirmak.

Hedef 2.2

Psikolojik danigman/rehber 6gretmeni olmayan okullarda bakanligimiz genel
hedefi ve ilimiz yerel hedefini gerceklestirmek i¢in 6grenci, 6gretmen ve velilerine
rehberlik ve psikolojik danismanlik hizmetlerini verilecektir.

HEDEFE MEVCT
Performans Gostergeleri ETKISI DURUM 2024 2025 2026 2027 2028
30
16.072 16.072 16.000 16.000| 16.000| 16.000

PG-2.2.1 Her yil, Ozel Egitim ve Rehberlik Genel
Miidiirligiimiiz tarafindan belirlenen Genel Hedef ve
anket sonuglarina gore belirlenen “Yerel Hedef’le
ilgili etkinliklere katilan 6grenci sayilari
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PG 2.2.2 Genel hedef ve yerel hedef kapsaminda egitim

40

L 5268 5268 6000 6000 6000
etkinliklerinde katilan 6gretmen sayist
30
PG 4.1.3 Genel hedef ve yerel hedef kapsaminda egitim 31 31 100 100 100 100
etkinliklerinde katilan veli sayist
Kumluca RAM, Illge MEM, PDR Boliimii
Sorumlu Birim

Is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Kaymakamlik, Il MEM, Ilge MEM, Universiteler, Okullar

» Rehber 6gretmeni olmayan okullarin yonetimleri ile goriisiilerek 6grenci,
Ogretmen ve veli egitimleri organize edilerek belirlenen tarihlerde uygulanacaktir.

Stratejiler
Riskler * Merkezimiz sorumluluk bélgesinde yer alan okullarin daginik yerlesim
bolgelerinde ve uzakta olmalari, sayilarinin ¢ok olmasi nedeniyle tiim okullara
ulasacak personel sayisinin yetersiz olmasi.
Tespitler « Rehberlik ve psikolojik damismanlik hizmetlerine erisimde firsat esitliginin
olmamasi
ihtiyaclar - Belirlenen genel hedef ve yerel hedefler, 6grencilerin, 6gretmenlerin ve velilerin
giincel ihtiyaglari dogrultusunda belirlenmis olup 6grencilerin psiko-sosyal
gelisimleri agisindan kritik 6neme sahiptir.
Tema Kurumsal Kapasite
Maaliyet 30.000TL
Kumluca Rehberlik ve Aragtirma Merkezi sorumluluk bélgemizdeki psikolojik
danigsman/rehber 6gretmeni olmayan okullarin rehberlik ve psikolojik danisma
Amag 2 hizmetlerine erisim diizeyini arttirmak.
Ortadgretime gecis siavi (LGS) ve {iniversiteye giris sinavlan ile ilgili rehber
—~ O0gretmeni olmayan okullarda bilgilendirme caligmalar1 yapilacak, dgrencilerin
Hedef 2.

tercih damismanlig1 hizmetlerinden yararlanabilmeleri i¢in gerekli organizasyonlar
yapilacaktir.

Performans Gostergeleri

HEDEFE

ETKISi MEVCUT

DURUM 2024

2025 2026 2027 2028
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15
PG-2.3.1 Psikolojik danigsman/rehber 6gretmeni
olmayan okullarda LGS tercih danismanlig1 verilen 540 540 545 545 550
Ogrenci sayisi

10

PG 4.3.2 LGS sinavi hazirlik siireci, sinavlarda
dikkat edilecek hususlar konusunda gelistirilen ve
paylasilan materyal sayisi

25

PG 4.3.3 Psikolojik danisman/rehber 6gretmeni
olmayan ortagretim kurumlarinda egitim géren
ogrencilere yonelik “Kariyer Planlama konusunda
verilen egitim say1s1

30
PG-4.3.4 Psikolojik danisman/rehber 6gretmeni

olmayan ortadgretim kurumlari 6grencileri igin 1 1 1 1 1 1
olusturulmus tiniversite tercih danismanligt
komisyon sayisi

PG-4.1.5 Universite tercih damsmanlig1 verilen 2 35 35 40 45 50 55

Ogrenci sayisi

.. Kumluca RAM, PDR Bolimi
Sorumlu Birim

. Kaymakamlik, Il MEM, Ilge MEM, Okullar
Is Birligi Yapilacak Birim(ler)

« Kariyer danismanlig1 ve tercih danismaligi konularinda ¢evrimigi veya yiiz yiize

egitim etkinliklerinin diizenlenmesi, brosiir, sunu hazirlanarak ilgili paydaslara
Stratejiler ulastirilmasi, olusturulan tercih danigmanlik komisyonlarinda bireysel gériismeler
yoluyla rehberlik edilecektir.

» Kumluca RAM’da tercih danismanligi yapildigini bilen paydaslarin sayisinin ¢ok
Riskler az olmasi nedeniyle talebin az olmasi

Tespitler « Psikolojik danismani, rehber 6gretmeni olmayan okullarda 6grenim goren
6grencilerin tercih danismanligi hizmetini gittikleri etiit merkezleri, 6zel
danigsmanlik biirolarindan almaktalar veya bu konuda giivendikleri 6gretmen ve
aile bireylerinin yonlendirmeleriyle tercih yapmaktadirlar

Ihtiyaclar - Ogrencilerin uzmanlardan tercih danismanlig1 hizmeti almalar1
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Tema

Egim ve Ogretimde Kalite

Maaliyet 40.000TL
Universiteler, sivil toplum kuruluslar1 ve diger paydaslarla is birligi yaparak
sundugumuz ¢alismalarin niteligini ve niceligini arttirmak.
Amacg 3
Merkezimizde rehberlik ve psikolojik damgsmanlik ve 6zel egitim alaninda
Hedef 3.1

arastirmalar ve projeler yaparak verilen hizmetin kalitesini arttirmak.

HEDEFE | MEVCU
Performans Gostergeleri ETKiSi T 2024 2025 2026 2027 2028
DURUM
. 30
PG-3.1.1 Ozel egitim boliimii tarafindan 1 1 1 1 1 1
gerceklestirilen arastirma sayisi
30
PG 3.1.2 Rehberlik ve psikolojik danismanhik boliimii 5 | | | | |
tarafindan gergeklestirilen arastirma sayisi
. 20
PG 3.1.3 Ozel egitim boliimii tarafindan 1 1 1 2 2 2
gerceklestirilen proje sayisi
10
PG 3.1.5 Rehberlik ve psikolojik damsmanlik boliimii 5 1 1 1 1 1
tarafindan gergeklestirilen proje sayisi
PG 3.1.5 Rehberlik ve psikolojik damisma 10 g 3 10 B 14 16
servislerinde kullanilmak tizere dijital platformlarda 5
paylasilan icerik sayisi

Sorumlu Birim

Kumluca RAM, Ilge MEM, PDR Béliimii

Is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Kaymakamlik, Il MEM, Ilge MEM, Universiteler, Okullar, STK, Adalet Bakanlig1
“Denetimli Serbestlik”...

Stratejiler

» Cagin getirdigi giincel geligsmeler, ihtiyaglar dogrultusunda bilimsel yontem ve
teknikler kullanilarak arastirma ve projeler yapmak

Riskler

» Kurumda calisan uzmanlarin, bilimsel aragtirma yontem ve teknikleri, SPSS’le
veri analizi yapma, proje yapma asamalar1 vb. konularda yeterli bilgi ve beceriye
sahip olmamalari, paydaslarla is birligi konusunda yeterli destegi alamama. ..
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- Ozel egitim ve rehberlik yonetmeligi geregi rehberlik ve arastirma merkezleri

Tespitler her egitim-6gretim yilinda bir 6zel egitim alaninda bir de rehberlik ve psikolojik
danigsmanlik alaninda arastirma yapmakla gorevlidir.
. * Rehberlik hizmetlerinin sunumuna yonelik dijital i¢eriklerin yeterli
Ihtiyaclar diizeyde olmamast
» Kurumumuz hizmet bdlgesinde yer alan 6grenci, veli ve
ogretmenlerimizin rehberlik ve psikolojik danigsma ve 6zel egitim ile ilgili
ihtiyaclarinin, sorunlarin tespit edilmesi ve etkili ¢oziimlerin iiretilmesine
katki saglayacak bilimsel aragtirma ve projelere ihtiya¢c duyulmasi
Tema Egim ve Ogretimde Kalite
Maaliyet 35.000TL
Universiteler, sivil toplum kuruluslar ve diger paydaslarla is birligi yaparak
sundugumuz ¢aligmalarin niteligini ve niceligini arttirmak.
Amag 3
Universiteler, sivil toplum kuruluslar ve diger paydaslarla is birligi ile Rehberlik ve
Hedef 3.2

Psikolojik Damsma hizmetleri ve Ozel Egitim Hizmetlerinin verimliligi arttirmak igin
kurumumuz biinyesindeki okullarda gdrev yapan idarecilere, &zel egitim
Ogretmenlerine ve psikolojik danisman/ rehber dgretmenlere yonelik bilgilendirme
toplantilari, seminer, atolye calismalari, kurs vb. diizenlenecektir.

HEDEFE
Performans Gostergeleri EIRCE MEY E 2024 2025 | 2026 | 2027 | 2028
DURUM

10
PG-3.2.1 Universitelerle is birligi icinde
sorumluluk bolgemizde gérev yapan psikolojik 1
danisman/rehber 6gretmenlere yonelik diizenlenen 0 1 1 1 1
egitim etkinligi sayisi

. 10

PG .3.2.2 Universitelerle is birligi icinde 6zel
egitim 6gretmenlerine yonelik diizenlenen egitim 0 0 1 1 1 2
etkinligi sayisi

40
PG 3.2.3 Antalya Adliyesi Denetimli Serbestlik
Miidiirligi is birligiyle mahkimlara 0 0 0 0 0 0
diizenlenecek egitim sayisi
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PG 3.2.4 Merkezimiz personeli is birligi ile
iniversiteler, STK lar, tarafindan paydaslara
yonelik diizenlenecek kurs, seminer, egitim
etkinlikleri

40

Sorumlu Birim

Kumluca RAM, PDR ve Ozel Egitim Birimi

Is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Kaymakamlik, llge MEM, Universiteler, Okullar, Sivil Toplum Kuruluslart

Paydaslarin giincel egitim ihtiyaclar1 dogrultusunda i ve Ilge Milli Egitim
Midiirliigi, tiniversiteler, sivil toplum kuruluslan ile is birligi yapilarak seminer,

Stratejiler kurs, egitim etkinlikleri diizenlenecektir.

« Universiteler, STK larla is birligiyle diizenlenecek egitim etkinliklerinin
Riskler planlanmasi ve yiiriitilmesinde karsilagilabilecek olasi sorunlar

« Psikolojik danigman/rehber dgretmenlerin farkli kurum ve kuruluglarla is birligi
Tespitler icinde diizenlenen nitelikli egitimlere olan ilgisi
. + Cagin getirdigi hizl degisim ve gelismeler ve getirdigi sorunlarla bas etmede
Ihtiyaglar nitelikli bilgi ve beceriye duyulan ihtiyag
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4.5 Maliyetlendirme

Kurumumuzun genel biitge 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda
dahil olmak {tizere gelir ve giderlerine iliskin son ii¢ yil gerceklesme bilgileri alttaki

tabloda verilmistir.

Tablo xxxx. Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam
Maliyet
Amag¢ 1 12.000 15.000 18.000 21.000 24.000 90.000
Hedef1.1 2000 2500 3000 3500 4000 15.000
Hedef1.2 2000 2500 3000 3500 4000 15.000
Hedef1.3  |[5000 6000 7000 8000 9000 35.000
Hedef1.4 3000 4000 5000 6000 7000 25.000
Amag 2 9.000 11.500 14.000 20.500 19.000 70.000
Hedef2.1 2000 2500 3000 3500 4000 15.000
Hedef2.2 3000 4000 5000 6000 7000 25.000
Hedef2.3 14000 5000 6000 7000 8000 30.000
Amag 3 11.000 13.000 15.000 17.000 19.000 75.000
Hedef3.1 6000 7000 8000 9000 10000 40.000
Hedef3.2  |5000 6000 7000 8000 9000 35.000
Genel 58.000 65000 70000 71000 72000 336.000
Yonetim
Giderleri
TOPLAM 90.000 104.500 117.000 129.500 134.000 575.000
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5. IZLEME VE DEGERLENDIRME

Izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla 6l¢iilmesi ve s6z konusu amag
ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Miidiirliigiimiiz 2024-2028 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Model’inin cergevesini
asagida belirtilen siiregler olusmaktadir.

1. 2024-2028 Stratejik Plan1 ve performans programlarinda yer alan

performans gostergelerinin gergeklesme durumlarinin tespit edilmesi,

2. Performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylagimi,

4. Gerekli tedbirlerin alinmasi.

2019-2023 Stratejik Plani’nda yer alan performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin

tespiti yilda iki kez yapilacaktir.

VIzlem(.e Gergceklestirilme Izleme Degerlendirme Donemi
Degel.'-l endlg‘me Zamani Siire¢ Aciklamasi Zaman
Donemi Kapsaml
1.izleme- Her yilin . SPE tarafindan gostergeler ile
N . .. Ocak-Temmuz
Degerlendirme Temmuz ilgili yilsonu gergeklesme durumlarina dénemi
Dénemi L iligkin  verilerin  toplanmasi  ve
igerisinde konsolide edilmesi
2.Izleme- Izleyen yilin B y
Degerlendirme Subat ay1 sonuna | ° Okul  Midiirii  baskanhiginda Tiim y1l
Doénemi kadar toplanan  iist kurulda, gOsterge
hedeflerinden sapmalarin ve sapma
nedenlerinin degerlendirilerek gerekli
tedbirlerin alinmasi
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iMZA SIRKULERI

STRATEJIK PLANLAMA EKIBI
SIRA
ADI SOYADI UNVANI/ GOREVI iMzA

1 Murat KAVLAK Kurum Midiiri
2 Esmegiil KUSCU Miidiir Yardimeisi
3 Soner OZTURK Ozel Egitim Ogretmeni
4 Mustafa Samil SEN Psikolojik Danigsman
5 Arif Anil EYSEN Ozel Egitim Ogretmeni
6 Isa DERINKUYU Ozel Egitim Ogretmeni
7 Merve GOREN BAYRAKOGLU Ozel Egitim Ogretmeni
8 Imren GULCAN Psikolojik Danisman
9 Pmar KOCYIGIT AKAR Psikolojik Danisman
10 Ekrem TOPRAK Ozel Egitim Ogretmeni
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